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SotaTek la thanh vién 16n nhat ctia Sota Holdings, don vi chuyén cung
cép giai phap cong nghé thong tin toan dién cho céac tip doan da qudc
gia, doanh nghiép vira va nho trén toan thé€ gidi, voi doi ngd 500+
chuyén gia s hitu kién thiic va kinh nghiém chuyén sau vé cong nghé
thong tin (IT), tng dung Blockchain, AI (Tri tué nhan tao), gan nhan di
liéu (Annotation), phat trién phan mém, (ing dung web /dién thoai, VR
(Virtual Reality) & MR (Mixed Reality), gidi phap ERP (Enterprise

Resources Planning) cho doanh nghiép.
. @ SOTNATEK

State of the art Technology

Véi tam nhin trd thanh don vi tién phong trong
viéc ting dung cac giai phap cong nghé tién tién
nhat, SotaTek quyét tim dat muc tiéu tré thanh
doanh nghiép hang dau khu vuc Péng Nam A
trong viéc cung cap dich vu CNTT cho moi nganh
nghé ciing mang lui khach hang toan cau.

Thanh 14p tr thang 09,/2015 v6i chi 7 thanh vién, sau hon 8 nam phat
trién hién SotaTek da c6 hon 1200 nhan sy va c6 van phong hién dién
& nhiéu quoc gia nhu: Nhat Ban, Han Qudc, Uc, My v6i khach hang t6i
tir hon 30 quéc gia trén toan thé giéi. Du ki€n trong Quy 1 nam 2024,
SotaTek sé thanh 1ap thém chi nhanh tai Singapore va Thai Lan dé mé&
rong thi truong.

Mic du khéi dau tir 3 khong: khong khach hang, khong tién, khong tai

san, nhung hién tai SotaTek da c6 7 khach hang thudc Fortune 500 va
1a cong ty hang dau khu viuc Pong Nam A vé cong nghé Blockchain.
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D6 la nhiing thanh tyu v6 cung dn tugng va dang ngudng mo cta doi
ngt SotaTek. Tuy nhién, “khong c6 con dudng nao trai day hoa hong”,
SotaTek cling gap phai khong it khé khan trén hanh trinh phat trién
ctia minh. SotaTek thanh 1ap & thoi diém khong phai la thoi diém “vang”
ctia nganh IT services, cé thé noéi la “late in the game" nén SotaTek da
xac dinh minh phai chon huéng di khac biét d€ tao 1gi thé canh tranh,
va may man dd c6 nhing thanh qud nhat dinh v6i céng nghé
Blockchain.

Tuy nhién, Blockchain van chua thé phé bién rong
rai va thi truong Crypto luén cé nhiing bién dong
khong thé tranh va diéu d6 ciing da anh hudéng
khong nhé t6i SotaTek. Nam 2022 khi thi truong
Blockchain/Crypto thang hoa thi doanh thu téi tu
dich vu phat trién cho khach hang Blockchain
chiém t6i 70% doanh thu cta SotaTek. bén nam
2023, mot cudc suy thoai kép xay ra khi “mua dong"
xay dén voi thi trusng Blockchain noéi riéng va cong
nghé noi chung (Tech winter). Mdc du vay v6i doi
ngi xudt sic ctia minh, SotaTek da viing vang vugt
qua nam 2023 day thir thach ma khong phai “layoff"
bat ky ai, dong thoi cling da chuyén minh thanh
cong dé tré thanh cong ty “Enterprise IT services"
khi doanh thu tir mang Blockchain chi con chiém ty
trong khoang 20% t6ng doanh thu.

Chting ta thuong noéi “Trong nguy cé co” nhung dé c6 thé “bién nguy
thanh co” thi khéng phai la mot diéu dé dang. Ct chuyén minh thanh
codng ciia SotaTek khong phai la mot sy may mdn, ma la hé qué tat yéu
dén tir tam nhin xa va sy chudn bi ky ludng ctia doi ngii.

Anh Tuyén chia sé, Tech winter la diéu kho dy doan, nhung Crypto
winter thi doi ngl SotaTek biét chac chin né sé xdy ra (chi la khong
biét chinh xac thaoi diém) nén ngay trong lic dang duge huéng thanh
qué ryc rd v6i nhitng du an Blockchain, di ngii ctia SotaTek da co sy
chuén bi ky cang dé chtt dong don nhan “mua dong” d€n mdt cach binh
than nhat.

Chung tdi ciing ludn lac quan tin rang suy thoai
kinh t€ ciing 12 dong luc va ct hich dé nhiéueong
ty 16n phai cit giam chi phi, va d6 chinh 1a
di€ém vang cho cac cong ty IT
services/outsourcing.




Viéc chuyén sang target vao tép khach hang 16n cling 1a mot thit thach
khong nho doi véi doi ngl SotaTek tir cach ban hang, cach lam
presales, bao gia cling nhu delivery. SotaTek rat may man c6 mot doi
ngi da thadm nhuan tu tuéng “Agility" nén khi bi€t muc tiéu can dat,
moi nguoi da xac dinh rat nhanh cac nguon luc con thiéu dé bé sung,
sau d6 thuc thi quyét liét dé€ dat duge muc tiéu da cam két.

bé dat dugc cac muc tiéu tang trudéng thach thiic nhu vay trong boi
cadnh kho khan chung cia nganh, anh Tuyén va ban lanh dao cta
SotaTek tin rang chi c6 gidc mo dia 16n la khong da, dé lan téa duge
tam nhin, muc tiéu, déi ngi lanh dao 1a ngudi luén phai di dau va lam
guong.

Trong mot thé gisi bién dong khong ngung, dac biét la trong linh vuc
cong nghé voi su thay déi dién ra hang ngay thi viéc tao ra va duy tri
moi truong hoc tap khong ngung cling la mot thach thirc khong nho
ma ban lanh dao phai la ngudi tién phong. Va chinh diéu nay ciing gop
phan gitp cho viéc thuc thi linh hoat (Agility) dugc chinh xac va hiéu
qua.

Trong mot nam 2024 dugce du bao la van con khong it kho khan, thach
thitc, nhung vé6i ndi lyc manh mé va tinh than chién dau ruc lta, doi
ngl SotaTek van tu tin chinh phuc muc tiéu tang trudng it nhat 30%
moi nam lién tuc trong 10 nam téi va IPO tai 1 thi trusng chiing khoan
nudc ngoai.

Xin cdm on nhiing chia sé vd cung tam huyét ctia anh Luu Chung
Tuyén!

Chic anh Tuyén va SotaTek c6 mdt nam 2024 dét pha manh mé -
break new ground!




Xu huéng ¢

Y/ ? 0 n ° N ”
Rui ro, bat dinh, than trong

la ba tir khéa dugc nhiéu du bao nhan dinh vé kinh t€ toan ciu nam

2024. Nhung chiing ta van con nhiing dong luc dé thic day tang truéng

cao hon so v6i du bao.

Nhitng rui ro, thach thiic I6n

Kinh té€ Viét Nam nhiing thang cudi nam 2023 thé hién xu huéng tich
cuyc hon, gitp tang truéng GDP cd nam dat 5,05% va la mot trong
nhitng nén kinh té€ tang truéng cao trong khu vuc va thé giéi.

Khu vuc néng nghiép ti€p tuc la bé d cho nén kinh té, mot s6 nganh
dich vu tang truéng 6n dinh, con khu vuc cong nghiép sau nhiing
tric tré dau nam, c6 xu huéng phuc héi tich cuc vé cudi nam.



Nam 2024, kinh té thé gi¢i dugc du bao tang truéng cham hon
(khoang 2,4%), My va Trung Quoc tang truéng cham lai. Nhung cac
du bao déu cho thay tdc do tang truéng GDP ctia Viét Nam tSt hon, &
muc 5,5% trong nam 2024 va 6% trong nam 2025.

Tl bGi canh van chiu nhiéu bién dong, c6 thé tom luge bdn rii ro,
thach thtc 16n véi kinh té€ thé gisi va Viét Nam nam 2024.

e Th nhat, xung dot dia chinh tri con v ciing phtc tap va gia
tang canh tranh chién lugc gitta cac nuéce 16n.

e Tha hai, riii ro vé tai chinh, tién té, su d6 v4 clia mot s6 ngan
hang tai My, Thuy S¥; ng gém ca ng céng, ng tu thé gisi déu
cao, rli ro ng xau va v3 ng gia tang. Trong khi do, tinh hinh tai
Viét Nam yén 6n hon.

e Thba, cau chuyén an ninh luong thuc, an ninh nang lugng
van ludn la mét van dé rat 16n doi véi thé gidi va trong do co
Viét Nam.

e Thu tu, gia ca, lam phat, 1ai suat toan cau gidm nhung con &
muc cao, rii ro tai chinh, tién té tang khién ti€n trinh phuc hoi
kinh té toan cau chAm hon (subdued growth).

Luc can la gi?

Nhin lai bitc tranh tang truéng kinh té Viét Nam nam 2023 d€ danh gia
trién vong phuc hoi nam 2024, c6 thé thay ro tir nhiing déng luc tang
trudng truyén théng phia cung, linh vuc dich vu dong gop vo cling
quan trong, nam vua qua dong gop trén 60%.

Khoi nganh dich vu du lich phuc héi, kich thich cau tiéu dung gia tang
va lan tda manh t6i san xudt ctia nhém nganh dich vy khac nhu van tai,
luu tr an uong, 1 hanh, hoat dong nghé thuét, vui choi gidi tri.

Tiép do, linh vuc cong nghiép ché bién, ché tao du c6 xu huéng phuc
hdi tich cuc trong nhitng thang cudi nam nhung dong gép kha khiém
ton, khoang 1,51 diém phan tram.

Xét vé phia cau, hai yéu t6 gom dau tu tu nhan va tiéu dung can phai
“kich” toc do tang truéng. Nam 2023, tiéu dung cudi cung cd nam chi



tang 3,52%, dong gop 2,07 diém phan tram vao tang trudng chung. Pay
cling 1a mirc rat thap trong nhiéu nam vira qua, chi bang mot nira so
v6i tiéu dung cudi cung nhitng nam trudce (khoang 7%).

Bén canh do, kich cau dau tu tu nhén 1a can thiét khi chi tang 2,7%, day
la mic thdp chua tiing c6 trong 10 nam vira qua, thap hon ca thai ky
dich Covid-19 (nam 2020 la 3%). D€ kich cau dau tu tu nhan, diéu duy
nhat la 1dy lai niém tin bang viéc cai thién manh mé hon moi truéng
dau tu kinh doanh.

I Déng goép cho téang trudng GDP theo khu vuce (digm %, gid so sdnh)
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Pbau la dong luc méi

Xét vé cac dong luc tang trudng mdi, theo dng Luc, c6 nhiéu dong luc
mdi, co thé ké dén nhu:

e Chuyén déi s6 va ting dung khoa hoc, cong nghé;

e Nang suat lao dong va nang suat cac yéu td téng hgp (TFP);

e Day manh céi cach thé ché kinh té;

e Tang trudng xanh va cht dong thich ng bién déi khi hau;

e Nang cao vi thé trong chubi gia tri toan cau théng qua phat
trién cong nghiép ho trg;

e Ddy manh lién két vung, thuc ddy vai tro cia cac dau tau kinh
té - xa hoi;

e Tén dung co hoi tir hoi nhédp va ngoai giao kinh té.

Lugng hda so bd néu Viét Nam lam tét dong luc méi, méi nam c6é thém
tir 1,5 - 2 diém phan tram, nhu vy, téc do tang truéng GDP thay vi chi
dugc 5%, sé tang lén muc 6,5 - 7%.

Tuy nhién, thoi gian qua méi chi ho hao, tao co ché va tung chinh sach
méi nhung thyc thi thanh cong khong lai la cau chuyén khac.

Toém tat bai tham luan tai Dién dan Kich ban Kinh té Viet Nam thudng
nién lan thu 16 ctia TS. Cdn Van Luc, Thanh vién Hoi dong Tu van
chinh sach tai chinh tién té quoc gia.



Goc Quan tri

KINH DOANH VGI TINH THAN

To6i thuong hay noi véi nhiing 1anh dao doanh nghiép vira va nho da tu bd tién
tti theo hoc triét 1y kinh doanh & Cau lac b Doanh nhan tré “Seiwa Juku”
rang:

“KHONG CO LINH VUC NAO CAN
TINH THAN CHIEN BAU CUA CAC
MON THE THAO BOI KHANG NHU
DAM BOC, BDAU VAT, SUMO,...
BANG LINH VUC KINH DOANH?".

Ly do 1a khéng phai doanh nghiép nao cling c6 thé trang bi day di ngudn luc
kinh doanh. Do do, dé c6 thé chién thiang trong cudc canh tranh gitta cac
doanh nghiép, nhilng doanh nghiép vira va nhé khong thé thi€u tinh than
chién dau nhu thé dang hiing huc chay.

Ban than toi cling vay.




Khi t6i khai nghiép Kyocera v6i hai ban tay trang, né€u nhin t6ng thé nganh
cong nghiép gom sa khi do, cac doanh nghiép ti€éng tam nhiéu khong dém
Xué.

Du nhu thé t6i van khdng biét mét moi, lién tuc thuyét gidng cho nhan vién
ctia minh rang “chiing ta sé trd thanh s6 mét tai Kyoto, sau dé sé tré thanh
s6 mot Nhat Ban, va tién t6i tré thanh s6 mot trén thé gi6i”.

Toi da thach thic ban than bing mot tinh than chién ddu hing huc chay
“khéng chdp nhan thua” cac doanh nghiép din dau trén moi phuong dién, tir
nhan don hang dén sén xudt.

Ciing c6 lac tdi ho hét, ¢ dong nhén vién ctia bd phan kinh doanh bi that bai
trong canh tranh, khong dugc nhén don hang, dang thut lui rang “théi dugc,
néu cac cau khdéng lam dugc thi tdi sé dung sung may bin vao lung cac ciu.
Déng nao ciling bi bdn chét néu lui lai, hay tién Ién phia trudc véi ap luc thut
lui minh sé chét”.

Ngudi 1anh dao quyét dinh su ton vong ctia doanh nghiép, doi s6ng
ctia nhan vién nhd vao ngudi lanh dao dam béo tién luong bing viéc
c6 duge don dit hang bang moi cach, bat ké thé nao ciing phai hoan
thanh muc tiéu kinh doanh da dé ra, chudn bi nhiing budc ti€p theo
cho tuong lai.

Néu ban than minh va ngudi khac khong bi don dén mitc d6 thi khong
thé dat dugc muc tiéu kinh doanh cao da dé ra.

Kyocera khong biét gi6i han ciia ban than, cho du cac don dat hang
c6 kho dén thé nao cling nhan “ching t6i sé lam dugc”, da thi stic
phat trién cac san phdm kho hon kha nang ctia minh, chung téi da
nhoc tam khd tri hoan thanh viéc san xudt, giao sdn phdm cho khach
hang. Dé roi, trong linh vic gom st tinh luyén cao cap, Kyocera da
phat trién thanh doanh nghiép dugc xem la s6 mot thé gisi, song song
do6 da phat huy ky thuit gém s tinh luyén cao, la nong ¢t & nhiéu
linh vyc, hién tai doanh s6 da tang trudng dat quy mo6 1.300 ty yén.

Dé thing trong thé gi6i kinh doanh, diéu can hon hét la tinh than chién ddu,
tinh ngoan cuong, khi khai, “du thé nao di ntra, du c¢6 chuyén gi di na”, ct
mic ké tit cad ma ti€n 1én. Nguai dot 1én duge “tinh than chién ddu ruc lta”,
nd luc khong thua bét ky ai sé song sot, ngudi khong c6 tinh than chién ddu,
khong nd luc ¢d ging thi chi c6 bién mat ma thoi.

e Chién thing ban théan: Viéc dat dugc muc tiéu chinh minh da dé ra
bang mdt thir duy nhét la “tinh than chi€n diu ruc lira” giong véi viéc
chién thing ban than ma thé thao doi hdi, nhu mén chay marathon
chéng han. Tuy nhién, khi ngudi lanh dao cao nhat da 1am guong, da
di dau thuc hién nhung céng viéc khong sudn sé, thi nén dusng dudsng
chinh chinh néi ring “t6i thanh that xin 16i (...) sang nam toi sé c6 ging
hon nhiéu”.

e Chién thang cho dén khi gianh thing lgi: ké tur khi sang 1ap cong ty,
toi da lién tuc chay véi tdc do ma ngudi ta noi la “bat kha thi”. Cho du
thong thudng ngudi ta c6 nghi rang bat kha thi thi chiing ta hay ding



cam thir lam, hay né luc khong ai sanh bang, ludén co tinh than manh
liét, thudng xuyén tim toi sang tao, luén nd luc ¢ ging.

e Chia sé muc tiéu kinh doanh: “Tinh than chién dau ruc l&a” nén lan
rong trong toan bo tip thé nhan vién, trong toan thé doanh nghiép.

e Danh cugc ca tinh mang ctia minh dé bao vé tip thé: Pay khong phai
1a tinh than chién d&u tho bao, ngay 1ap titc dung bao luc, ma 1a tinh
than chién ddu nhu mdt ngusi me bao vé, 6m dp che chd cho con
minh.

e Khong khuat phuc trude nhiing bién dong kinh té: Khong chi déi véi
nhing doi thit & ngay truée mat (ddi tht canh tranh), ma ngay cé voi
nhiing bi€n dong kinh t€ 4p dén, ngudi lanh dao phai doi mit bang
“tinh than chién dau ruc ltra”, khong duge d6 16i cho cac bién dong
kinh t€, ching han nhu dong yen ting gia hay suy thodi trong diéu
hanh hoat dong kinh doanh,...

e Ddi dién véi khiing hoang kinh té: Khiing hodng dau mé lam cho don
hang ctia Kyocera khi d6 gidm con 1/10 chi trong vong sau thang. Mac
du trong tinh hinh nhu vy, t6i da ti€n 1én diéu hanh hoat déng kinh
doanh v6i y chi manh mé rang “cho du cé phai danh cuge ca mang
song ctia minh tdi cling quyét bdo vé nhan vién va cong ty”. Va khong
chi khic phuc duge nhimng bi€n dong kinh t€, duy tri dugc cong ty,
trong tinh hinh khong thuan lgi do, toi cling da thuc hién dugc viéc
da dang hoéa kinh doanh nang lugng mat troi. Tao da tang truéng va
dem lai lgi nhuan cho Kyocera.

e Quyét dinh dong bang viéc tang luong: vao thang 11,/1974, t6i tap hgp
ban diéu hanh lai, dé xudt cit giam luong toan bo nhan vién cdp quan
ly tir giam doc 1a toi tré xuéng dén truéng nhom phu trach.

Khing hoang la co hoi dé tang truéng. Chung ta co thé phat trién ti viéc 1y
khiing hoang lam co hoi dé tang cudng sic manh, chuin bi cho nhiing buée
nhay vot ti€p theo. Nhu hoa anh dao xinh dep nd vao mua xuan. Ngudi ta noi
rang néu hoa anh dao trai qua thdi ti€t cang lanh trong mua dong thi né hoa
cang dep. Bing viéc ddy manh su gan két v6i nhan vién, cat gidm moi chi phi,
tat ca nhén vién déu tham gia ban hang, no luc phat trién san phdm moi.

Theo cach nay, nhitng nha lanh dao phai hiéu dugc rang khing hoang chinh
la co hdi ma tu nhién ban tang cho minh dé lam cho doanh nghiép viing manh
hon, va phéi n6 luc c¢d gang hét sitc minh dé céi thién viéc kinh doanh. Ngoai
ra, viéc ngudi 1anh dao phai tién phong di dau, ludn c6 khi khai rang tuyét dai
khong chdp nhan thua khiing hoéng, noi cach khac 1a ludn ¢6 “tinh than chién
d4u ruc Ira” 1a hoan toan can thiét.

Tém tat Chuong 2 ctia sach “Tinh than chién ddau ruc lita”.
Tac gid: Inamori Kazuo.



Ppiém tin

Gap g& Libero

Vé su'tién héa va vdn hanh caa thé gioi

Trong khdéng gian am cung ctia mdt quan cafe nho goc phé Ham Nghi,
Ha Néi, budi tro chuyén duge dan dit bsi TS. Vi Duc Liém da thu htt
gan 40 khach dén tham du.

M& dau bang mot nhan dinh: "Ngudi ta ¢6 thé dung lich sir dé bién
minh cho moi th", anh Liém da dua ngudi tham gia t6i lich st tién hoa
ctia loai ngudi, cac cudc chay dua thiét ché trong lich sir thé gioi.

bac biét, anh Liém vo6 cung khéo 1éo khi két hgp cac cau chuyén lich
st v6i am nhac, v6i nhitng xtc cam, khién ngudi tham gia say dam
trong dong chay lich str.

Cac trao déi lién tuc dugc dua ra trong budi gip gd, xoay quanh cac
cau chuyén vé ngudn goc cta loai ngudi va tuong lai ctia thé giGi, vé su
phat trién ctia nhan loai, hay dinh nghia vé hanh phtc. Bén canh do,
mot cach 1am st méi cling dan 16 dién: viéc dua cac bién s6 vao khai
thac bt tranh lich st. Piéu nay thé hién phuong phap tu duy lich st
ctia con ngudi cting dan thay déi, cac nha st hoc ¢6 chang can phai st
dung tu duy lién nganh (?)

Hen gap lai moi ngudi trong cac s6 Gap go Libero ti€p theo!



Hoi thao “Lich st giao duc khai phdong
tai Viéet Nam va nhitng ggi mg”

Ngay 13,/01,/2024, hoi thao “Lich sit giao duc khai phong tai Viét Nam
va nhiing ggi md” do Vién Phat trién giao duc khai phong Libero va
Truong Dai hoc Viét Nhit phoi hgp t6 chitc da dién ra thanh cong tot
dep.

Su kién vinh du c6 su gop mat clia cac thay ¢ gido trudng Pai hoc Viét
Nhat, trudng Pai hoc KHXH & NV, cac chuyén gia ctia Vién Libero cung
v6i cac sinh vién, hoc vién va ban be than hiru.

M& dau chuong trinh 1a tham luan “Gido duc khai phong tai Viét Nam
va Nhat Ban qua kinh nghiém ctia ban than t6i” v6i phan trinh bay ctia
GS. TS Furuta Motoo - Hi€u truéng Truong bai hoc Viét Nhat.

GS. TS Furuta Motoo chia sé: “Tu kinh nghiém ctia ban than toi cho
thay, viéc trién khai gido duc khai phong ¢ Viét Nam la cong viéc khong
hé dé dang, nhung c6 thé tiing budc thuc hién duge bang cach diéu
chinh m6 hinh giao duc khai phéng phu hgp véi tinh hinh thuc t€ &
Viét Nam. Truong Dai hoc Viét Nhit sé nhat dinh tié€p tuc kién tri triét
ly giao duc khai phong va quang ba triét ly nay & Viét Nam.”



“Cau chuyén bai hoc Phan Chau Trinh, mot thitr nghiém gido duc khai
phéng nhoc nhan” la tham luén ti€p theo dugc trinh bay bdi TS. Chu
Hao - Vién truéng Vién Phan Chau Trinh, nguyén Hiéu phé Truong bai
hoc Phan Chau Trinh. Trong phat biéu ctia minh, TS. Chu Hao da chia
sé vé lich sir cac truong giao duc khai phong trén thé giGi va & Viét
Nam; thuc trang giao duc Viét Nam hién nay no6i chung va khai lugc
tinh hinh gido duc khai phéng néi riéng.

Ti€p noi chuong trinh, anh Duong Trong Tan - Giam ddc Vién Libero
da c6 bai tham luén v6i chii dé “Khai luge tinh hinh gido duc khai phong
6 Viét Nam hién nay”. Qua nghién ctu ca nhan, anh Tan nhén thay ngay
cang c6 nhiéu sy quan tam veé giao duc khai phong trén pham vi toan
thé gisi. O Viét Nam, hién nay da c6 hang chuc co sé gido duc tich cuc
trién khai gido duc khai phong theo nhitng mitc do va cach thirc khac
nhau dé gia tang su khac biét, thic ddy cac muc tiéu giao duc phtt hgp
v6i boi canh thé ki 21. Dau vy, van con it nguon thdéng tin (nhat 1a
thong tin chuyén sau, thuc hanh), it "san choi" cho ngudi thuc hanh
giao duc khai phong. Anh cling dé cép t6i y tuéng hinh thanh “mang
luéi gido duc khai phong" tai Viét Nam.

O phan sau ciia chuong trinh, TS. Pham Hung Hiép - Chuong trinh
Research Coach in Social Sciences da dem dén nhiing thong tin vo
cung hitu ich thong qua bai tham ludn “Téng quan mdt s6 nghién cltu
vé gido duc khai phong”. Bit dau tir ngay 09,/09/2023. TS. Pham Hung
Hiép va cac cong su thudc Vién Nghién ctru Gido duc va Chuyén giao
Tri thirc - Truong Pai hoc Thanh D6 da phoi hgp cung Vién Libero xay
dung “Téng quan nghién ctu vé gido duc khai phong tir 1908-2022 ti
dirliéu Scopus”. Bén nay, nhém da khai quat dugc mot s6 két luan dang
ké nhu: gido duc khai phong la cht dé “kinh dién” trong nghién citu
khoa hoc giao duc, va van ti€p tuc thu hit dugc su quan tam cta giGi
nghién cty; ¢6 4 huéng nghién ctru chinh: (i) Triét ly chung, (ii) Giao
duc dai hoc, (iii) Chuong trinh, phuong phap va danh gia, va (iv) gido
duc khai phong va cac chuyén nganh hep; su hiéu biét clia cong dong
hoc thuat Viét Nam vé giao duc khai phong dusng nhu con han hep,
su dong gop ciia cong dong hoc thuit Viét Nam cho nghién ciru giao
duc khai phong trén thé gisi van con khiém ton,...

Danh cho nhiing ngudi quan tam dén co sé di liéu ciia nghién cltu xin
moi ghé tham tai:


https://research.libero.school/
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vao tiém thic theo triétly cua
Inamori Kazuo

Trong cudn sach “Triét Iy kinh doanh ctia Kyocera”, Inamori Kazuo da
dua ra mot s6 quan diém, tu tudng, triét 1y y nghia nhu:

Cdi tdm can khiém tén, biét tu nhdn ra nhirng diém chua tét cia
minh va luén luén né luc, cé long biét on, luén tuoi vui, dén nhan
moi thir véi niém vui va thién y.

Lam viéc hét minh khong phai dé danh bai ddi phuong hay vi thing
thua, lam hét minh dé ban than dugc s6ng. Niém vui ma trai tim chiing
ta thuc su cdm nhén dugc nam trong céng viéc, du bd bé cong viéc di
tim niém vui tir s¢ thich ca nhan thi d6 ciing chi la niém vui titc thoi,
chi khong phai niém vui thuc su. Néu chting ta khong thé tim thdy su
théa man trong cong viéc, cudi cing chung ta sé cam thdy thi€u thon
mot diéu gi do.

Dé ¢6 thé tu minh biing chay, chung ta can phai vira yéu thich nhimng
gi minh dang lam vira ¢c6 muc tiéu roé rang. Cam nhén dau tién vé ngusi
biét bung chay 1a ho c6 khao khat chién thing va ludn tich cuc trong
tat cd moi viéc. Thém mot diéu nia cach dé ho tu bung chay la ho
mang trong minh trach nhiém va s ménh. Du ¢6 nhiing viéc rat nham
chan, nhung ching ta van nén coi cong viéc dugc giao la thién chic
ctia minh va danh toan b6 tam luc cho néd. Néu khong nging nd luc hét
minh, chic chan ching ta sé thay dugc chan 1y.

Du bi ap dit vao hoan canh kho khan, ban cling nhat quyét khong dugc
phép chay trdn. Gitra lae bi don ép, néu cadm nhén dugc tinh cap bach
ctia su viéc va bang moi cach phai giai quyét duge, chling ta sé dé dang
tim ra phuong huéng giai quyét van dé.



Chuting ta nhit quyét khong dugc phép vo thie lap lai nhiing cong viéc
ctia ngay hom qua. Diéu thiét yéu la vira phai lam viéc hét minh vira tu
phé binh va cai ti€n céng viéc. Bang cach lap di lap lai tu duy sang tao,
chting ta sé dat dugc nhiing tién b dang kinh ngac.

Khi chtng ta tip trung y thitc mot cach nghiém tac vao diéu gi do6 véi
muc dich cu thé do chinh 1a tdp trung cé chii y. Khong phai chi vat vo
lam cho xong viéc ma déi v6i bat cit mdt cong viéc nao du la nho bé,
chung ta cling luon phai tap cho minh thoi quen tap trung y thicc mot
cach nghiém tuc.

Dé dat dugc muc tiéu dat ra chiang ta phai ndm gitr mot khat vong
manh mé bén bi. Du la muc tiéu nao thi dau tién chang ta van phai tu
khic vao tim minh u6c mong manh liét du th€ nao ctng phai hoan
thanh. D€ sit dung tiém thic trong cudc s6ng hang ngay dé mang lai
cam himng ban can phai luén luén y thitc mot cach manh mé dé ghi nhé
moi viéc, thuc hién di thuc hién lai dé nhiing diéu d6 tham sau vao tiém
thic.

Con nguoi c6 xu huéng khong thich su thay doi, thich gitt nguyén hién
trang. Tuy nhién, néu khong dam thach thac kho khan va chinh phuc
nhiing diéu méi mé ma mudn yén phan voi hién tai chung ta sé bit dau
thut lti. Chinh phuc thir thach nghia la dat ra muc tiéu cao hon, via
pht dinh hién tai vira tao ra diéu méi mé. Ban can c6 long diing cam
dé duong dau voi gian nan, sy nd lyc cung tinh kién nhin dé khong
cam thay mét moéi truéc bao cam khé. Y thic vé st ménh, tinh than
trach nhiém tao nén long can ddm va diing khi.

Coéng viéc 1la mot thé gisi ctia sy chién dau nghiém tac va trong do
chtng ta ludn ky vong chién thing. Tuy nhién cang mudn gianh chién
thang, ching ta cang phai chién dau véi vo van kho khan, ap luc. Nhitng
lac nhu vay chang ta thuong c6 xu huéng nao ning, dua ra nhing thoéa
hiép bé cong chinh niém tin ching ta é6m &p. Khéi nguon ciia thir nang
lugng khién con ngudi c6 thé loai bd kho khan va ap lyc chinh la tinh
than chién diu kién cuong. D kho khan vat va thé€ nao can dot chay
tinh than chi€n ddu manh liét nhat dinh khong that bai, chic chan sé
dat dugc.

Cudc doi la mot cach phac hoa ban than. Bang cach tran trong ban
than, séng that nghiém thc ting gidy phat, cudc doi sé thay ddi hoan
toan. Ban than chang ta la sy ton tai rat quan trong trong vi tru nay.



No6i dung cudn sach ctia Inamori Kazuo chta dung rat nhiéu diéu méi
mé khién toi phai thay d6i cach nghi truéc day ctia minh. Vi du nhu:

Dua ra muc tiéu mét cdach lac quan, ldap ké hoach mét cdch bi quan,

thu'c hién mét cdch lac quan.
Ngudi lanh dao can co6 ding khi, Iong can dam va tinh than sén sang
chinh phuc thir thach dé dua ra lya chon muc tiéu pht hgp. Khi xac
dinh dugc muc tiéu, viéc 1ap ké hoach mot cach bi quan ddm bao luong
truée duge hét cac tinh hudng va chuin bi truéc cac phuong an khi
kich ban xdu xay ra. Khi bt dau thuc hién can co6 tinh than lac quan dé
chién diu dat dugc muc tiéu dén cung.

Luén luén lam viéc sdng tao.

bai khi v6i nhitng viéc nhd, ta vo thic lap di 1ap lai nhitng hanh dong
ctia ngay hom qua va nghi ring danh nguén luc sang tao cho nhiing
viéc 16n. Tuy nhién diéu nay tao thanh thoi quen, khién ta khong rén
luyén 6c sang tao thudng xuyén. Thay ddi nhan thic vé diéu can thiét
dé rén luyén thoi quen quan sat va cai tién moi lic moi noi.

Nam gilr khat vong manh mé bén bi tham sau vao trong tiém thirc va
Tinh than chi€n ddu manh liét, S& hitu tinh than sén sang chinh phuc
thir thach, S6ng nghiém tiic mébi ngay la nhiing diéu quan trong ddi voi
toi. Lay vi du vé viéc xem nhiing video giai tri trén mang chéng han,
diéu d6 mang lai cho t6i niém vui nhung khong thuc su dong lai diéu
gi. Khi t6i ton qua nhiéu thoi gian vao viéc do, xen lan nhiing niém vui
khi gidi tri d6i khi la cam giac tdi 16i khi dang lang phi nhiéu thoi gian
v0 ich. Niém vui ma trai tim chiing ta thuc sy cdm nhin dugc nam
trong cong viéc, di bo bé cong viéc di tim niém vui tir s thich ca nhan
thi d6 cling chi 1a niém vui tirc thai, chit khdng phai niém vui thuc su.
Néu chiing ta khong thé tim thay sy théa man trong cong viéc, cudi
cuing chiing ta sé cam thay thi€u thén mot diéu gi do.

Tuy nhién, diéu khién t6i cam thdy ban khoan va tran trd la khi don ép
dién ra qua mic va trong mot thoi gian dai sé tac dong tiéu cuc téi stc
khoé thé chat & tam 1y, doi khi dan dén tam ly chay tron. Vay lam cach
nao dé kiém soat viéc don ép ban than mdt cach hgp 1y, tranh gay anh
hudng tiéu cuc t6i ban than?

- Trich Reflection ctia hoc vién Nguyén Thdo Quynh Trang -
NeoManager K12 vé cuon sach “Triét ly kinh doanh ctia Kyocera” -
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