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Khép lai mdt nam 2023 nhiéu bi€n dong véi cude
tro chuyén nhanh cung anh Nguyén Thanh Tung -
CEO Hamsa Corporation.

Hamsa Corporation 1a doanh nghiép chuyén cung
cdp céac dich vu phat trién phan mém (SDaaS), duge
thiét k€ phu hgp voi nhu cau chuyén déi s6 cla
khach hang thoéng qua cac dong du an: Tu van gidi
phap phan mém; Phat trién phan mém: Mobile app,
web app, custom software, cloud based service;
Phat trién thuong mai dién ti Shopify, Bigcom-
merce, Magento va Prestashop; Phat trién sian
pham blockchain: eWallet, Smart contract, dApps.
Hon 9 nam thanh lap va phat trién, Hamsa theo
du6i st ménh la nang cao chat lugng cudc séng
bang cac giai phap cong nghé v6i doi ngit nhiét
huyét, chuyén nghiép, lubn muu cau hoc hdi va
trudng thanh.

. NGUYEN THANH TUNG

CEO Hamsa Corporation.




Chia sé téng két vé tinh hinh nganh, linh vuc hoat dong ctia Hamsa
trong nam 2023 va bttc tranh xu huéng cia nganh trong nam 2024, anh
Nguyén Thanh Tung nhén dinh:

“Hamsa cung cdp cac giai phap cong nghé tuy bién cho cac doanh
nghiép kinh doanh thuong mai dién tir trong va ngoai nuéc. Nam
2023 1a mot nam khoé khan d6i véi Hamsa néi riéng va cac doanh
nghiép khac trong ciing nganh noéi chung. S6 lugng dy an tir nhirng
khach hang top dau déu c6 ddu hiéu giam. Tinh hinh nay du kién sé
kéo dai it nhat dén hét quy 1.2024. T quy 2.2024, dién bién c6 thé
kha quan hon, nhung khong ky vong c6 sy thay déi dot bién”.

»
»

Song song v6i dé 1a nhing thach thirc can vugt qua trong nam moi.
Cac san thuong mai dién tir ngay cang phat trién; cac moé hinh D2C
ngay cang trd nén phé bién, rao can lam thuong mai dién tt thu hep
lai, day la co hoi cho cac ca nhan, doanh nghiép chuyén déi sang kinh
doanh online. Tuy nhién, cac don vi nay ciing dang phai canh tranh
gay git, ho sé budc phai chi tiéu nhiéu hon cho ti€p thi va ban hang.
Hé luy 14, nhitng don vi nay khong dt kinh phi dé dau tu nhiéu cho cac
giai phap céng nghé. Ho sé budc phéi dan do nhiéu hon.

Bén canh do6, cac gidi phap no-code, low-code ngay cang phd bién,
khach hang c6 thé tu trién khai dugc cac giai phap don gian, tir d6 budc
cac doanh nghiép nhu Hamsa phéi bét kip v6i cong nghé dé co thé
trién khai nhitng giai phap phtc tap hon.

Cudi cung la bai toan veé tai chinh, méc du thi truéng cé dau hiéu phuc
hoi nhe, nhung ti 1€ cong ng cao, anh huéng khéng nho dén dong tién
clia cong ty.

Trén cuong vi la ngusi ding dau doanh nghiép, anh Tung cho rang cac
CEO nén c6 nhimg bu6c chudn bj that tot vé tam thé dé dan dat té
chitc vugt qua thach thitc & ndm bat co hoi, huéng t6i muc tiéu tang
truéng trong nam 2024.

bam bao su ton tai cia doanh nghiép ludn la muc tiéu quan trong
nhung cang tré nén dac biét quan trong hon trong giai doan kinh té c6
nhiéu thach thtc. Pa dang hoa sdn pham, tang cudng kha nang ban
hang, tip trung vao nang luc 16i... la mot sd trong nhiéu giai phap ma
cac doanh nghiép c6 thé tham khao.




T6i uu chi phi van hanh, tang cudng nang luc dGi méi sang tao, thic
day chuyén ddi s, nang cao nang luc hoc tip noi bo... sé giup cac
doanh nghiép thich ting dugc véi tinh hinh méi, ndm bat co hdi. Trong
nguy ludn c6 co, anh tin la co hdi mé ra ngay trong thach thic néu
dung tam tim kiém.

Tré lai v6i cau chuyén vé dinh huéng muc tiéu ctia Hamsa trong nam
2024, anh Tung chia sé:

Bén canh nhiing diéu da dé cip 6 trén, trong nam 2024, Hamsa dinh
huéng sé danh gia va d6i méi cac mo hinh kinh doanh hién cé. Ban
lanh dao ciing sé dan than hon nita, dong hanh cting cac bo phan,
nham thao gé kho khan ngay khi xuat hién, tranh lang phi co hoi. Va
cudi cting la ludén sdn sang tam thé dé "san" cac co hoi méi.

Xin cdm on nhing chia sé v cung tam huyét ctia anh Nguyén Thanh
Tung!

Chac anh Tung va Hamsa Corporation c6 mot nam 2024 thit viing
vang va thanh cong!




Xu huéng ¢

Chi trong vai ndm qua, cac CEO da phai duong dau véi dai dich, chudi
cung Ung bi pha v4, chién tranh, suy thoai va nhiéu su gian doan khac.
Bat ky di€u nao trong sd nay ciing c6 thé lam chtng ta chéch huéng.
Vi vy, xac dinh nhiing diéu uu tién la vé cung quan trong.

Dudi day la tam uu tién ciia cac CEO cho nam 2024.

Gen Al di ti khai niém dén mdé rong quy mo

Cau chuyén 16n nhat ctia nam nay (va c6 thé ca thap ky nay) la sy xuét
hién ctia Generative Al (gen Al). Cac CEO can nhanh chéng tim ra ba
diéu: bd phan nao ctia doanh nghiép co6 thé dugc hudng lgi, cach mé
rong quy md tir mot tng dung sang nhiéu (ing dung va cach cac cong
cu m¢i sé dinh hinh lai nganh ctia minh.



Cach canh tranh bang cong nghé

Hau hét cac cong ty it nhat ciing da bit dau chuyén ddi s6, nhung
khong nhiéu ngusi dat duge két qua mong mudn; diéu dé thuong do
chua thuc hién diéu chinh lai t6 chic dé thu dugc gia tri téi da. Nguoi
chién thang trong cudc dua ky thuat s6 c¢6 kha nang tang doanh thu va
cat giam chi phi nhanh hon nhitng ngudi khac.

Tai phan boé nguon luc I6n nhat

Chung ta can tao ra hang nghin doanh nghiép véi cong nghé xanh. Va
can xay dung ké hoach vé vé dia diém, cach thic va thoi diém dé dau
tu cho viéc do.

Nghi vé siéu ning luc cua ban

Hay nghi vé bat ky cdng ty nao ma ban ngudng md, va ban c6 thé tim
ra mot hodc hai siéu nang luc khién cong ty d6 thanh cong mot cach
doc dao. Mot nang luc khac biét co thé dua cong ty thoat khoi viing lay
cta thi truong hang hoa bi tic nghén va dat dén dinh cao vé hiéu qua
hoat dong vuat troi.

Hoc cach yéu mén
cac quan ly cap trung

Hau hét cac cong ty co thé sé dé bat nhiing ngudi gidi vao cac vi tri
quan ly ma ho khéng mudn va khong phu hgp. Cac céng ty can phai
suy nghi lai triét Iy ctia minh vé quan ly cap trung va thira nhan ho
chinh 1a cot 16i ctia cOng ty.



Dia chinh tri va cac du bao

Rt kho dé dua ra du doan, dic biét la vé tuong lai. Khi cac CEO theo
doi nhiing thay ddi dién ra trong trat tu dia chinh tri toan cau, tat ca
déu dong y voi quan diém nay. Cac sy kién theo mot cach ky la ludn co
thé thach thitc ching ta. Trudce tinh hinh d6, cac CEO nén xem xét nd
ky cang va xay dung kha nang thich tng, phuc hoi mot cach chi dong.

Vifing buéc trén con dudng phat trién

Tang truong ludn la uu tién hang dau ctia cac CEO, nhung con dudng
dat dugc diéu do lai khong ro rang. Poi khi do 1a viéc gianh 13y thi phan;
doi khi do la viéc mé rong sang cac thi trudng mdéi; doi khi do la viéc
ré vao mot cai gi d6 hoan toan méi. Cac quy tic sé dién ra nhu thé nao
vao nam 2024? D6i v6i nhiéu ngudi, né ¢6 nghia la tang cudng nang luc
c6t 16i bang cach st dung cdng nghé dé thic day tang truéng. Doi voi
ngudi khac, no6 cé nghia la phat trién ¢ thi truong quen thudc, bang
cach cai thién nang sudt ban hang.

Mot lang kinh méi vé kinh té vi mdé

Gan 4 nam sau khi COVID-19 viét lai lich sir, mot s6 CEO van dang chd
dgi su chic chén vé kinh té€ vi mo. Diéu d6 kho co6 thé xay ra, va cling
khong sao ca. Cac cong ty hang dau tan dung su khong chic chin dua
vao viéc 1ap ké hoach theo kich béan. Va bay gi¢ can dua thém cac kich
ban méi.

Hy vong cac ndi dung nay sé gitp cac CEO it nhat c6 mot sy luu tim
vé cac van dé 16n trong chuong trinh nghi sy nam 2024. Va diing quén
rang cac CEO cling can quan tam dén nhimng viéc nhé nhat va cham
soc ban than minh nira.

Theo McKinsey




LAM THE NAO DE

THE HIEN KHA NANG
1'u’ DUY CHIEN LUGC
CUA BAN?

Tom tit:

Viéc phat trién ky nang tu duy chién lugce la khong di dé thang tién trong
su nghiép; ban can phai chimg minh dugc dieu dé6. Nhiing ngudi lanh
dao muon biét y kién ctia ban va ho danh gid khd nang ban dugc thdng
chiic thong qua goc nhin vé su san sang ctia ban trong viéc dua ra nhitng
quyeét dinh quan trong hon. Hay tu ddt cau héi: "Moi ngudi co biet quan
diém ctia téi khong?" Néu khong, ban can lam gi dé déng gop quan diém
ctia minh? Quan trong hon niia la phai chimg minh ban c6 thé bién
nhiing y tudng mai thanh hién thuc. Hay chiit dong tham gia vao cac du
an maéi @é thé hien rang su hiéu biét ctia ban vugt xa pham vi cong viec
hién tai.




Chuing ta déu biét rang phat trién ky nang tu duy chién luge la quan
trong, nhung nhiéu ngudi khong nhan ra day 1la mot yéu t6 quyét dinh
su thang tién trong su nghiép, dac biét la khi ban thé hién nhiing k¥
nang nay trudc sép va cac nha lanh dao cap cao khac. Viéc thé hién ky
nang tu duy chién lugc gitp sé€p ctia ban thay rang ban c6 kha nang tu
duy va dua ra cac quyét dinh huéng téi tuong lai ctia té chirc. Biéu nay
cho ho thdy ring ban khéng dua ra quyét dinh mot cach cuc bé ma
ban dang xem xét cac bd phan khac c6 thé bi anh huéng nhu thé nao
hodc thé giéi bén ngoai sé phan ting ra sao.

Khi t6i gitip d6 cac khach hang tu van ctia minh hoc cach suy nghi
chién luge hon, t6i nhan manh rang viéc phat trién va thé hién cac ky
nang nay la nhitng thach thac hoan toan khac nhau.

Viéc phat trién ky nang tu duy chién lugc xuat sic doi hoi ban
phai ti€p xtc véi cac vai tro chién luge, tong hgp thong tin sau
rong, tham gia vao nén van hoa to mo va tich lity nhiing trai
nghiém gitip ban nhin dién mo hinh va két noi cac thong tin
mot cach méi mé. b6 1aly do tai sao cac chuong trinh phat trién
lanh dao thuong bao gom luan chuyén cong viéc, tham gia cac
du an lién chirc nang va c6 thoi gian gip gé vai lanh dao cap cao
- tat ca déu gitp gia tang su phat trién cta tu duy chién lugc.

Nguac lai, viéc thé hién tu duy chién luge doi hoi ban phai dong
thoi 1a mot nha ti€p thi, mot nhan vién kinh doanh va mot tac
nhan thay déi. Viéc truyén dat mét cach chit ddong va rong rai
vé nhitng nd lyc chién luge ctia ban két hgp véi long can dam
dé thach thitc ngusi khac va bat dau, thtc diy y tuéng chién
luge ctia ban 1a nhiing diéu khién sép va dong nghiép cht y.

Trudng hgp clia mot trong nhitng khach hang tu vin cta t6i minh hoa
cac budc ban can thuc hién dé thé hién kha nang tu duy chién lugce ctia
minh. Tim Waters (khong phai la tén that), Pho Cht tich chudi cung ing
khu vuc Hoa Ky ctia mot cong ty duge pham dang phat trién, hy vong
dugc bé nhiém lam Pho Chu tich chudi cung ing toan cau nhung anh ta
cam thdy rang cudc thao ludn vé viéc thang chiic ctia minh dang bi dinh
tré. Tim co tiéng trong viéc tng pho voi cac don vi kinh doanh, anh ta
cling lam viéc mot cach siéng nang va hiéu qua dé giir cho chudi cung
ting luén hoat dong tét. Do do, anh ta da bat ngd khi nhian duge phan
hoi khong chinh thitc tu Truéng phong Nhan sy, mot dong nghiép va
mot ngudi ban 1au nam, noéi rang mot s6 nha diéu hanh cip cao da bay
t6 lo ngai rang Tim "khéng c6 da tu duy chién luge". Nhiing nha diéu
hanh nay cdm thay Tim gioi trong viéc duy tri hoat dong van hanh,
nhung anh ta khong tao ra su thay déi tich cuc trong t6 chiic hoac xay



dung mdt tdm nhin chién luge cho chudi cung img. Tim 1a mot ngudi co
tu duy chién lugc manh mé, nhung anh ta khong thé hién diéu nay theo
cach ma sép co6 thé nhin thay. Anh ta quyét dinh tham gia mot chuong
trinh huan luyén lanh dao diéu hanh dé hoc cach thé hién ky nang nay.

Pua ra quan di€ém

»
»

Nhiing ngudi lanh dao mudn biét y kién ctia ban va ho danh gia kha nang
ban dugc thang chic thong qua goc nhin vé su sin sang ctia ban dé dua
ra nhitng quyét dinh quan trong hon. Bang cach tu dat cau hoi: "Moi
ngudi co6 biét quan diém chia t6i khong?" ban cd thé mai gitia cach thé
hién k§ nang nay.

Tim da n6 luc cip nhat hiéu biét vé xu huéng va lam méi mang luéi ctia
minh nhung anh ta nhén ra rang ban than khong st dung kién thiic hoc
dugc mot cach hiéu qua. Mot trong nhiing thay déi dau tién ma anh thuc
hién 1a chi dao trg 1y ctia minh dat lich 30 phut truéc cac cudc hop quan
trong. Anh biét ring viéc khong cé thai gian dé tip trung suy nghi truée
khi tham gia cudc hop khién anh khong thé chuan bi ky ludng, dua ra
cac phat biéu khong tot cling nhu kha nang téng hgp va chia sé kién
thtrc kém. Chi can 30 pht, mot hodc hai lan méi tuan, sé giap anh dinh
hinh quan diém ctia minh vé cac van dé quan trong.

N& luc ctia Tim bdt dau dem lai két qua theo thdi gian, va anh da c6 thé
chuyén ddi nhitng dong gop ctia minh trong cac cudc hop ctia cac nha
quan tri cap cao tir viéc van hanh dén chién luge. Anh danh thoi gian dé
dong goi y tudng ctia minh thanh mét tam nhin cho t6 chirc va tham gia
cac cudc thdo luan méi véi dong nghiép vé cach tam nhin c6 thé anh
huéng dén cong viéc chuyén moén cta ho.

Viéc 6 tam nhin rd rang hon ciing nang cao hiéu qua 1am viéc cta Tim
trong vai tro nhu mdt ngudi giam sat. Tim c6 thé nhan ra doi ngi cta
minh dang thi€u cac ky nang can thiét dé thuc hién tam nhin. Bay gid,
thay vi nhitng cudc théo luan truyén théng véi bo phan nhan sy, anh da
tham gia vao cac cudc thao ludn huéng téi viéc tuyén dung chién lugc
va phat trién kha nang 1anh dao cho ddi nga. Viéc thé hién ring ban co6
tu duy chién lugc vé tuyén dung va phat trién nhan tai la mot “cong thitc
thanh cong” khién lanh dao cht y dén ban.



Chimng minh ban c6 thé khéi xudéng
su doi méi va mang lai su thay doi
chién lugc

»
»

bé dugc coi la ngudi ¢o tu duy chién luge, ban ciing phai chting minh
rang ban c6 thé st dung kién thiic ctia minh dé bién y tuéng méi thanh
hanh dong. Bat ké & chiic vu nao, ban ciling c6 thé thé hién tu duy chién
luge bang cach thuc hién moét du an sang tao cho thdy hiéu biét ctia
minh da vugt ra ngoai chtic nang hién tai.

Tim da chuyén hoa nang lugng va tam nhin méi mé ma anh dy da dat
dugc vao qua trinh 14p ké hoach chién luge, ma dinh diém la nhiing dé
xudt chinh thitc cho nhém chubi cung tng. Tim truyén dat du an va
cac cdt mdc quan trong trong toan té chirc, khién ban diéu hanh nhan
rarang anh dy c6 thé dan dat mot sang kién chién luge; trudc day, Tim
sé gitr kin nhiing chuyén nay. Viéc manh dan dé xuit nhiing thay ddi
mang lai gia tri gia tang la mot su thay d6i dang hoan nghénh doi véi
Tim va cac dong nghiép. Tim cam thay minh c6 quyén kiém soat tot
hon, toat 1én sy tu tin vi anh 4y khong con bi dong ti€p thu y kién va
van dé clia nguoi khac nira, dong nghiép cta Tim ciing danh gia cao
viéc anh dy khéi xuéng cac cai ti€n ma khong can ho nhic nhé.

Hanh trinh thé hién tu duy chién lugc ctia Tim mat nhiéu thoi gian hon
anh ay du kién, nhung theo thoi gian, cap trén, dong nghiép va doi nga
clia anh ay déu nhan thay nhitng thay déi va danh gia tich cuc. Tim
dugc thang chirc 1én vi tri phu trach toan cau mdt nam sau dé va cting
dugc trang bi tot hon dé lam tét vai tro cia minh.

- Dugc chuyén thé tu cuon "HBR Guide to Thinking
Strategically" ciia Nina Bowman -



Piém tin P

Company TOUI’ # 7: From Local To Global:

Hanh Trinh Vuon Minh Ra Bién L6n Ctia MOR Software

Ti€p noi thanh cdng ctia chudi sy kién Company Tour, Cong dong Cuu
hoc vién Agile Alumni ti€p tuc ghé tham MOR Software vao chiéu thir
4 ngay 20 /12 /2023 v6i su tham gia ctia gan 40 cuu hoc vién va doi ngi
quan ly, lanh dao ctia MOR Software.

Tai day, cac thanh vién trong cong dong dugce tham quan van phong,
trai nghiém moi truéng 1am viéc tai MOR cling nhu 1dng nghe nhiing
chia sé day tdm huyét tir 6ng Tran Xuin Duy - COO MOR Software vé
qua trinh phat trién ky diéu cia MOR Software trong 7 nam vira qua
v6i chién luge Go Global chinh 1a chia khéa mé ra sy thanh cong cta
cong ty ngay hom nay.

Cam on doi ngli MOR Software da chuén bi chu dao, ti€p don nhiét
tinh va chia sé tam huyét gitip Company Tour sd 7 dién ra thanh cong

tot dep.

Hen gap lai moi ngudi trong cac chuyén Company Tour ti€p theo!



Khéi dong Chuong trinh Pao tao
quan ly NeoManager K26 cung
SotaTek

T6i ngay 12/12, phién khai giang chuong trinh Pao tao quan ly
NeoManager K26 da dién ra trong bau khong khi tran day hung khai
v6i su tham gia ctia 32 quan ly CTCP Cong nghé Sotatek, Cong ty cong
nghé v6i quy mo 1200 nhén sy sang tao va kién tri, van di ngugc song
dé tang trudng rat manh mé trong hai nam qua.

Chuong trinh dugc “customize” danh riéng cho doi ngti SotaTek, véi 3
Sprints trién khai trong 3 thang, do cac chuyén gia ctia Truong Quan
tri Hi€u Liém cung doi ngti L&D ciia SotaTek cung nhau xay dung noi
dung.

Chuc cac anh chi hoc vién SotaTek ludn gitr virng tinh than nhiét huyét,
ham hoc hdi va sé cé nhiéu trai nghiém dang nhé cung NeoManager
nhé!




Gap g6 nhan ra mit sich Openstax
ban dich tiéng Viét - Principles of
Management

Mot tai nguyén giao duc mé cia OpenStax, cudn sach Principles of
Management (Nguyén 1y Quan tri) da dugc tip thé hoc vién 16p
Authentic Agile Leadership ctia Hoc vién Agile chuyén ngit thanh cong,
nhula mot du an cong dong két thiic khoa hoc. Pay la thanh qua khiém
tén ctia nhém nham mang lai co hdi ti€p can tai liéu hoc tip c6 chat
lugng cao cho ngudi hoc va ngudi day cac mén vé quan tri.

Link doc & tdi sach mién phi:

openstax™

" VIEN PHAT TRIEN

HIEU-LIEM

GIAD DUC KHAI PHONG sSCHOOL

B


https://oer.libero.school/nguyen-ly-quan-tri/
https://oer.libero.school/nguyen-ly-quan-tri/

Gap g6 nhan ra mit sach
“Thiét k€ mot mau”

Thang 12 ti€p tuc bdi thu véi budi ra mit sach
“Thi€t k€ mdt mau” 1an 1 ctia anh Vi Xuan Quy -
Cuu hoc vién NeoManager K7 va Tri bao 2023.
Budi gap gd da dién ra trong bau khong khi vo cung
chill v6i am nhac, rugu, do an nhe va nhiing chia sé
tha vi cta tac gia Vit Xuan Quy vé cau chuyén déi
mai sang tao - Innovation Story: Suralo ctia "Thiét
ké mdt mau" va thuc hanh tri dao trong CompA
Design cling nhu Innovation Ideas cho 2024.

Thong tin chi ti€t vé cudén sach:
https: / /Imau.compadesign.vn



https://1mau.compadesign.vn/

Budi sinh hoat ctia CLB Sach va
nhitng cau chuyén

Chiéu ngay 17/12 tai The Bookstop Cafe, cac thanh vién ctia CLB Sach
va nhitng cau chuyén lai gip g& nhau trong budi sinh hoat th 8 véi
cht dé: “boc sach st dé€ hiéu minh?” cung khach mdi la anh Chu Van
Kién, Giao vién Lich str.

Tai budi sinh hoat, moi ngudi da cung doc va ban ludn vé “Viét Nam
van héa sir cuong”, mdt tac phadm quan trong ctia hoc gia uyén bac Pao
Duy Anh thuc hién tr ntra dau thé ky 20, mét cudn sach dugc coi la
kim chi nam cho nhiéu cong trinh nghién ctru van hoa & nuéce ta trong
suot gan mot thé ky qua, duge danh gia la bo sir toan dién dau tién va
c6 hé thong nhat vé van hoa Viét Nam tir so khéi dén nam 1938.

CLB sinh hoat theo lich 2 tuan/lan. Han hanh chao dén moi ngudi
tham gia CLB Sach va nhitng cau chuyén ky tiép theo nhé!



Goc nhin

v

Buc tranh Ion,
buc tranh nho
va dang sau
buc tranh

Duong Trong Tan
Giam doc Viéen Libero

Cac luat tu nhién, su van hanh ctia vi try, cach diéu hanh ctia mét
chinh phti va tac dong nén mot hodc nhiéu qudc gia, cach nén kinh té
van hanh, cac xu huéng cong nghé 16n dang dich chuyén xa hdi loai
ngudi, va nhiéu chuyén khac naa ...

Ta dé nhin thdy d6 la nhiing chuyén to tat, c6 tac ddong cling khong
nho. Clt tuéng My - Trung ddi dau trong thuong chién la viéc ctia hai
nudc, Covidl9 xay ra tudng dnh hudéng téi Nhat la cung, nhung né lai
lam cho doanh nghiép lam phan mém & Ha Ndi diéu ding. Trung uong
bang ra nghi quyét vé chuyén ddi sd, thoi gian sau hang loat dai cong
trinh khdi cong.

Nha diéu hanh va td chtc ctia minh khong hoat déng trong chan
khong, nén budc phai hiéu nhitng chuyén vi m6 ¢ mot mic do nhat
dinh, vi n6 tac dong truc ti€p téi doanh nghiép ctia minh. Do vdy ma
phai hoc cach “doc” va “nhin” nhitng chuyén qudc gia dai sy, nhu thé
la viéc ctia minh.

Nhiéu mo6n khai phong gitp cho viéc do: Xa hoi hoc gitp cho viéc hiéu
vé van hoa, xa hoi; kinh té hoc trang bi cai nhin vao kinh té hoc tir vi
mo t6i vi mo; lich st gitip nhin ra mét chubi dai su kién két néi va tac



dong; khoa hoc vé su s6ng va moi trudng gitip nhin ra sy sinh-trién
ctia trai dat va mdi tuong lién gitta cac yéu td trong do...

Trong so6 cac mon khai phong, Triét cé dia vi dac biét. N6 thau toém tu
cac moén khac céi can co, roi nguge trd lai gitp phan nao cho cac mén
khac phat trién ti€p. N6 nhin vao cét 16i ctia cac linh vuc. N6 nhin vao
phia sau céac bic tranh 16n hay nho. Do vay, né gia tang chiéu sau cho
cac hiéu biét. Mot su hiéu biét vé triét hoc chinh tri s€ gitp cho doc vi
con ngudi, doc vi cac thé ché, doc vi cac chinh pht va cac tuong tac
chinh tri c6 thé 1a can co hon so véi xem xét cac su kién thadi su bé ndi
nudc nay danh nudc kia, ai lam sé 1én téng thong nuéc My....

Ddi v6i ngudi hoc triét va thuc hanh suy tu, né la phuong tién cho dau
6c sang stia hon. Suy nghi t6t hon, d€ roi lai hiéu chuyén hon. Hoc triét
khong phai la dé€ lam “bach khoa thu”, ma dé ngay cang sang sudt hon,
con mit xanh hon, 16i s6ng hung thinh va di day vé tri tué va tinh than
hon.




Nhin lai

Nam 2023 chudn bi di qua, cung nhin lai
mot nam nang cap ban than, d€ hoan
thién hon véi nang luc ctia mot nha
quan ly. Moi moi ngudi cung st dung
NeoMan Competencies dé xem minh da
ti€n bo dén dau nhé. Tai template danh
gia nang luc quan Iy tai day nhé:

https:/ /bit.ly /NeoCompetence
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CHUC MUNG NAM MO
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Chtic ban nam mdi that nhieu svuc khde, luén bén gan
viing chi, gitt mai ngon la dam meé va khat vong
chinh phuc thanh cong moi muc tiéu trong nam 2024!

Tran trong,

——MNam 2022

—— Nim 2023

Ma nagement
g lifestyle.1/
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