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Inamori Kazuo duoc coi la mot trong nhirng nguoi Nhat duong dai tiéu biéu, mot
trong nhirng nguoi dugc coi la “than kinh doanh” cda nudc Nhat hién dai. Nhung tam
voc cla 6ng da thuc su vuot ra khoi dat nudc mat trdi moc, tu tudng clia 6ng da va
dang tiép tuc cé anh hudng Idn trong cong dong doanh nhan trén thé gidi.

Sach cua Inamori dugc dich ra nhiéu thir tiéng, trong do6 cé tiéng Viét, hau hét la ghi lai
nhirng tim toi, duc két clia 6ng dé giup ngudi doc cd dugc mot cudc doi dang séng, va cd
dugc su thanh cong trong cong viéc cia minh. Hé thong quan tri Amoeba va triét li quan
tri mang tén Inamori c6 thé coi la kho tang tri thirc quy bau danh cho thé hé sau.

Nhiéu ngudi doc Inamori cé thé bat ngay vao mach suy nghiva v& ra nhirng diéu sau sac
chi qua vai trang sach. Nhiéu nqudi da c6 nhirng su thay déi nhanh chéng vé 16i séng va
két qua sau khi doc sach cia 6ng. Nhung cling cé ngudi néi “sach viét dai khai, téi chua
tham dugc”. Mot phan la do trai nghiém, moét phan la do su twong tac gitra ngudi doc va
con ch{ chua tao ra dugc su “danh Ira” dé réi “bodc chay”.

T6i nght doc sach cua Inamori thi ngoai yéu to trai nghiém ra, ngoai kha nang phan tu va
ién hé clia nguoi doc, thi c6 mdt yéu té quan trong nira la nén tim hiéu so bd (hodc la ki
hon mot chut) va cudc ddi cda 6ng. Co [& dé mdi la cudn sach hay nhat ma Inamori da
tung viét ra.



Ticu swr
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(Rat chd yéu ti Wikipedia va
trang tiéu su tu thuat c6 doi
chiéu mot s6 cuén sach cua

Inamori)

Kazuo Inamori (21/1/1932) ngudi Kagoshima, dao
Kyushu, Nhat Ban.

Bi trugt dai hoc Osaka (Pai hoc quéc gia), theo hoc va
tot nghiép Pai hoc Kagoshima (trudng tinh) nam 1955
v&i bang C&r nhan Khoa hoc vé hda hoc (rng dung. Lam
nha nghién clru tai Shofu Industries & Kyoto, nghién
clu va ché tao gobm s cao cap. Hb6i tré cling trng lac
16i, tirng nghi dén chuyén lam yakuza.

Nam 1959, Inamori cung mot s6 déng nghiép khac da
thanh Iap Cong ty gbm s Kyoto, sau nay la Kyocera.
Chirc danh dau tién la giam dbéc ki thuat. Cong ty da san
xuat cac linh kién cach dién tan sé cao cho cac 6ng hinh
anh truyén hinh cho Céng ty bién t&r Matsushita (sau
nay la Panasonic) tai Nhat Ban va cac tiéu dé bong ban
dan silicon cho Chat ban dan Fairchild va chat nén gém
cho IBM & Hoa Ky.
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Tai Kyocera, Inamori da trién khai Hé thong Quan ly Amoeba (Amoeba Management).

Nam 1984, Inamori da thanh |ap Tap doan Daini Denden (DDI). DDI sau d6 tham gia
kinh doanh dién thoai di déng, sap nhap v&i KDD (Kokusai Denshin Denwa) va IDO

(Nippon Idou Tsushin Corporation vao nam 2000 dé thanh ladp KDDI, da phat trién

thanh nha cung cap dich vu vién théng 1&n th& hai cia Nhat Ban.



Inamori da thanh 1ap Quy Inamori (ngan sach
khoang 20 triéu USD tir tai san riéng) vao nam
1984, theo md hinh giai Nobel, trao giai thudng
hang nam Kyoto Prize (lan dau trao giai nam
1985) dé ton vinh nhirng ngudi c6 “déng gop
phi thuong cho khoa hoc, van minh va tam linh

HONORING
OUTSTANDING
GLOBAL ETHICAL

LEADERS

cua loai ngudi.” Nhiéu ngudi nhan giai Kyoto,
sau dugc giai Nobel. Hang muc trao giai gom
Cong nghé Cao, Khoa hoc ca ban, Nghé thuat va
Triét hoc.

Nam 2005, Trudong Ky thuat Pai hoc Alfred (Alfred, NY) dugc dbi tén dé vinh danh Tién

ST Inamori.

Trudc do, 6ng da trao quy hoc bong Inamori vao nam 1996, tang gap dbi quy vao nam
2004. Bé vinh danh Tién si Inamori, Tap doan Kyocera da trao khoan tai trg tri gia 10
triéu do la dé cho phép mé réng khoa nghién cru clia Trudong Ky thuat Kazuo Inamori.
Nam 2005, Inamori da gitp thanh lap Trung tdm Qudc té vé Pao dirc va su xuat sac
Inamori (International Center for Ethics and Excellence) tai Pai hoc Case Western
Reserve (Cleveland, Ohio), véi mén qua tri gia 10 triéu db la. Trung tam trao Giai
thudng Pao dirc Inamori cho nhirng ngudi lam guong Ianh dao dao dlrc va déng gop

dang ké dé cai thién xa hoi toan cau.

O tudi 77, Inamori tré thanh CEO cua Japan Airlines khi dugc bdo vé khdi su pha san vao
ngay 19 thang 1 nam 2010 va lanh dao hang hang khéng thdng qua viéc tai cau truc,
cudi cung cho phép cdng ty niém yét lai trén San giao dich chirng khoan Tokyo vao
thang 11/2012.

Subt doi, Inamori mong mudn vé nén mot vién cadnh Nhat Ban la mét quoc gia
dugc kinh trong, mot dan toc cao quy, khong phai bdi vi giau c6 hoac stic manh
quan sy ma bdng su vi tha va nhan van.



Giai thwong va ghi nhan

Tién si danh du Pai hoc Kagoshima, 1999

Tién si khoa hoc danh du cua Pai hoc Alfred, 1988
Tién si danh du Pai hoc Kyushu, 2006

Tién sidanh du Hoc vién Cong nghé Kyoto, 2010

Giai thudng Cong dan Quoc té, Hiép hoi Nhat Ban Hoa
Ky Nam California, 2011

Tién si Khoa hoc danh du, Pai hoc bang San Diego
Huy chuong vang Othmer, 2011
Honorary Knight Commander cua Bbé quéc Anh, 2019

Financial Times xép vao danh sach 20 doanh nhan
dugc ngudéng mo nhat thé gidi, 1998

“Than kinh doanh” ctia Nhat Ban (?)

BO ba xuat chung Nhat Ban, bén canh Konosuke
Matsushita va Soichiro Honda.




Inamori Kazuo
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Ngudi sing 13p ¢ong ty Kyocera va ¢cong ty KDDI,
hu tich Hang hang \'héng Nhit Ban (JAL)
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1. Cach s6ng (A Compass to Fulfillment)

INAMORI KAZUO

ImAMAar| KAZug

TAM

trong kink doank

2. Nuoi duong tam hon mo rong kinh
doanh (Elevate your mind and expand
your business) - Tua md&i doi 2020:

“Tam trong kinh doanh tao thanh qua Ién”.

INAMORI KAZUD

Pham Hilu Lgi cich

wm 4. Con duong di dén suw thanh cong bang
su tr té (Taking the right road in life)

5. Nght thien

3. Thach thirc tir con s6 khdng
(Starting from zero)

THANH TULU
Ldn

HACH THUG

™ 6. Uéc mo cua ban nhat dinh thanh
B““ su . <0‘ﬂ busnG hién thuc (A Passion for success)
Di ben THANH COTI.G» . .
BANG sU ™ 1é Ao . n p < N e
7. Tuoi 20 hien ngang bud'c vao doi
INAMORE 8. Triét li Kyocera

HAZUO

Dao Thi H6 Phuang dich

9. Amoeba Management (NA)

il r;tj; 'J ‘lJ_n ) A

10. Nuac Nhat moi. Phuong phap
kinh doanh moi (NA)

11. Tinh than cua chu nghia tu ban (NA)
12. Huang toi xa hoi mo uac(NA)

13. Cuoc doi va kinh doanh (NA)

14. Thuc hoc: Kinh doanh - tai chinh (NA)
16. Tu chat ngudi ldnh dao (NA)

'\, NI 16. Phuong phdp kinh doanh dat
vy loi nhuén cao (NA)



O Viét Nam, cuén “Cach séng” c6 1& dugc doc nhiéu nhat (hinh nhu & Nhat cling vay).
Gan day cudn Triét li Kyocera cling dugc danh gia rat cao. Toi lay lam tiéc la cudbn Amoeba
Management chua dugc dich ra tiéng Viét. Cudn nay c6 thé 1a cdm nang quy bau cho

doanh nhéan, nhung cé thé né hoi “ki thudt” nén nqudi ta chua dich va xuat ban chang?

Tl
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Cac cuon sach thuong dugc viét theo 16i ké chuyén cudc doi ciia Inamori, “tdi da tirng thé
nay...”, “t6i nghi thé nay...”. Cho nén doc sach Inamori ta thay sinh ddng, nhung cling c6
ngudi ban khoan “khéng biét c6 dung khéng”. Inamori viét tir trai nghiém ban than, cho
nén c6 nhiéu th nhu 1a minh triét dugc viét lai. Biéu nay vira la wu diém gilp ngudi doc
dugc quyén thr nghiém, tu duy sdu thém; nhung cling la nhugc diém doéi véi mét sé ban
doc, vi c6 phan ¢6 dong qua.
Thudng thi Inamori hay thao luan nhirng van dé mang tam nguyén li, do dé né cé vé gan
gli dén muc tam thudng (vi du: lam ddng vdi tu cach mot con ngudi), nhung chd danh
gid thap nhirng thao luan nay vi né tac dong téi hoat ddong hang ngay. Trong mot sb
trwdng hop “bat Ira” dugc vdi y twdng clia Inamori, thi su thay déi & ban doc sé mang
tinh budc ngoat, vi n6 thay doi cudc séng tirng gidy phuat mot. Do vay, mdt trong nhirng
cach doc Inamori hay nhat, cé khi lai la “trai nghiém va chirng nghiém Inamori”.
Bi kip quan trong nhat khi hoc Inamori la “dé cho dau 6c minh rong” va tich cuc ti€p thu
& murc t6i da; dé cho thuc tien chirng nghiém diéu ding sai.

Duong Trong Tan



S KIEN
Inamori hazuo

- Mot cuoe doi
dang song

Chia sé cua anh Duong Trong Tan

Chd tich HPQT, Téng Gidm doc Agilead Global déng thoi la nguoi

thiét ké Chuang trinh bao tao quan ly NeoManager

hi doc sach c¢6 rat nhiéu gia tri, nhat la doc
clla cac vi nhan, lam thé nao dé thiét ké doc
sach trong moét chuong trinh dao tao quan ly. Khi
thiet ké chuong trinh dao tao quan ly
NeoManager, ldc dau, téi chon Peter Drucker vi
nght rang da hoc quan trj thi phai biét “td nghé”
va lua chon cubn sach “Classic Drucker” - Nhirng
nguyén ly quan tri bat bién moi thdi dai cda 6ng.
Sach cua Peter Drucker c6 nhiéu bai hoc hay, rat
cé gia tri nhung cach viét rat Tay, ly tinh, logic, han
lam va thién vé quan tri.

Do d6, anh van cdm thay thiéu cai gi d6, can thém
mot nhan vat mang trong minh tu tudng, triét ly
phuong Boéng dién hinh, dé chinh 1a Inamori
Kazuo. Cach séng, cach lam cuda Inamori la mot
khudn mau dién hinh dé& moi ngudi hoc hdi théng
gua cac cudn sach cua Inamori da dugc xuat ban
rat nhiéu & Viét Nam. mong mudn dan moi nguoi
dén vai Inamori ch khdng phai dén mot cudn
sach cu thé, mong mudén moi nguadi ti€p thu véi tu
cach day du nhat nhu la mét con ngudi, mét nha
lanh dao, mot hoc gia, mot nha tu tuwdng thi ldc 66
ta sé c6 mot chang duong dai hoi.

Anh chia sé, may man qua gan 3 nam trién khai
NeoManager, phan I&n moi ngudi cam kich vi ndi
dung nay. Triét ly cia Inamori Kazuo rat gan gdi
v3i A Bong, cling c6 mot sd phé binh vé cach tiép
can cua Inamori la cuc doan. Thuc ra doi véi mot

bd phan gidi tré ngudi Nhat hién nay ho thich
cach tu duy khoang dat, hiéu qua va thuc dung
hon cia phuong Tay, chr khdng phai 16i nght
thién nhiéu vé dao duc, nguyén ly, vé doi séng,
triét ly, long trung thanh, su no luc, vé nhitng gia
tri cao ca khi lam mét cdng viéc nao do.

Trong cudn sach xuat ban gan day “Tinh than
chién dau ruc Ira”, Inamori Kazuo da dua ra mot
nhan xét dang chd y rang, nuéc Nhat hién nay
dang gap khung hoang vé mat gia tri. Doanh
nhan tré ndi riéng va xa hoi Nhat Ban néi chung
dang mat di tinh than chién dau manh mé da
giup Nhat Ban t&r mot nudc hau chién d6 nat trai
gua may chuc nam than ky va vuon |én thanh nén
kinh té s6 2 thé gidi. Gig day, nudc Nhat dang trai
gua mot cudc khung hoang, thach thirc rat [&n vé
mat kinh té, dong yén bi rét gia khung khiép va
rat nhiéu chuyén.

Inamori Kazuo cho rang can khoéi phuc chat
Samurai thi Nhat Ban may ra mai c6 thé vuc day
va khdi phuc lai vi thé ban dau. Trong hé triét ly
cua 6ng, y chi rat quan trong, y chi manh mé, su
no luc hon ngudi, tinh than ruc Ira, chay bdng va
khong sg khé khan giup ngudi ta vugt qua
nhitrng nghich canh I&6n nhat va vuon 1én. Néu
mat di y chi thi su ton tai va su vuon 1én c6 thé sé
kha khé khan. Ké ca trong boéi canh khéng con
gap nhiéu khé khan thi chua chac da vuon 1én,
huéng hé la trong nhirng tinh huéng khé khan.
TOi thay diéu doé rat quan trong va co6 thé [a mot
van dé dugc dat ra thao luan sdu hon doi vdi cac
nha quan ly trong bbi canh khé khan vé kinh té
cling nhu cda doanh nghiép hién nay.



Chi Nguyeéen Thi Hong Tram

- Cuu hoc vién NeoManager K7 - PO & Communication Leader chia sé cam nhdn vé 4 diéu an

tuong nhat trong triét ly Inamori Kazuo gan gdi vdi cbng viéc, cudc séng cua minh

1. Lam cho nhan vien hanh phuc

Lam thé nao dé khéng chi khach hang, doéi tac
ma tat ca nhan vién va gia dinh nhan vién cling
cam thay hanh phuc? Bé dat dugc diéu nay, |a
mot ngudi lanh dao, thi nhirng cong hién cua
nhan vién do6i vdi cong ty cia minh va do6i xu
cong bang bang yéu thuong, su chan thanh, hoa
hop, tat ca déu xuat phat tur tinh yéu.

Trong cudn sach “Triét ly kinh doanh cua
Kyocera”, dé nhan vién va lanh dao gan bd vdi
nhau thi phai hiéu nhau. Hiéu nhau théng qua
nhirng cudc chia sé, nhitng bubi tiéc. TUr su hiéu
nhau md&i c6 thé hoa hgp vdi nhau. Cach dé tiép
can va gan gdi v&i nhan vién théng qua nhirng
cudc hop, nhirng budi meeting 1:1 tim hiéu xem
nhan vién dang gap khé khan gi, ho lam tot diéu
gi, ho cam thay vui vi diéu gi, tu hao vi diéu gi, ho
cd can minh giup d& gi khdng.

Mot diéu quan trong khong kém la phai minh
bach théng tin, ti cac théng tin vé tai chinh,
chién luwgc dén cach nght, cach lam dé tat cad moi
ngudi déu biét, diéu hiéu thi médi xady dung nén
moi quan hé tin twudng, bén virng.

“Néu ban muon cé trirng, hay cham sbc con ga
mai”. Bé cham séc tot cho cd ddng, khach hang,
thi trudc tién phai cham séc cho nhirng ngquai
lam ra qua trirng - chinh [a nhan vién cda minh.
Khi nhan vién cam thay vui vé, hanh phuc thilam
viéc madi c6 hiéu suat cao, chu ddng, sang tao
nhiéu y tudng trong céng viéc va cong hién cho
cong ty.

2. Pat muc tiéu cao

Phai dat muc ti€u cao thi thanh céng mdi I6n. Muc
tiéu cao thi thanh c6ng I&n, con muc tiéu thap thi
két qua tuong duong, chi dugc nhu thé thoi. Hay
nhin vao tiém nang cda minh trong tuong lai, sau 2
thang hay 1 nam nra minh c6 thé lam dugc nhirng
gi. Muc tiéu cao tat nhién khéng thé dat dugc trong
mot sém mot chiéu, phai cé gang no luc hang ngay,
“tich tiéu thanh dai”, “con kién tha lau cling day to”
lap di lap lai nhirng no6 luc nhd dé dat dén muc tiéu
to I&n.

Pua ra muc tiéu mot cach lac quan, l1ap ké hoach
MmOt cach bi quan va thuc hien mot cach lac quan.

Lam hét strc khi con chua gap rat: dirng dé “nudc
dén chan mdi nhay”. Nhiéu ngudi cé thoi quen
“nudc dén chan mdi nhay”, hay cé tinh tri hoan.
Nhung dén thai diém sat deadline mdi lam thi IUc
d6 minh sé khéng cé du thoi gian dé can nhac tat ca
cac phuong dién, yéu td c6 thé anh hudng, hay cé
nhirng chuyén khéng may xay ra, khéng ludng
trudc dugce thilam sao ching ta c6 thé dat duoc két
qgua toét nhat. Vi vay, khi con thdi gian hay lam tan
tdm dé luén gianh cho minh mot khodng buffer dé
khéng bao gid c6 mot tinh hudng bat ngo xay dén
ma minh khdéng kip trd tay va thuc hién theo cach
riéng cdia minh.

Khéng bao gio bo cudc cho tdi khithanh cong. Ludn
lubn phai cd gang, dat muc tiéu thi phai thuc hién
lam sao dé dat muc tiéu d6. Vi du trong khoéa hoc
NeoManager c6 OKR, cach trién khai OKR dé di dén
thanh céng c6 rat nhiéu cach, day la mét trong
nhirng thr giip minh cé dugc hudng di, tinh than,
quyét tdm theo dudi muc tiéu ctia minh.



3. Tinh than take over

Nhan nhirng viéc chua ai nhan, xung phong khéi xudng dé tao vong xody sé giup ching ta trudng thanh
nhanh chéng va dugc danh gia cao.

Khi c6 mét viéc mdi, chua ai ddm nhan, thi tinh than 13 t6i c* nhan, c6 thé minh biét minh con thiéu sot.
Po6i khi minh hay cau toan qua, cr phai 90% md&i dam nhan thi nhiéu khi co hdi tréi qua mat.

Chi can minh c&r xac dinh 1a néu minh ¢6 thé lam dugc khoang 60% thi hdy xung phong, hdy ddm nhan
nhirng viéc ma moi ngudi chua nhan. Khi minh nhiét huyét, minh tu bung chay [én, minh thap 1én ngon
ICra trong minh va ngon Itra dy c6 thé truyén Ira cho nhirng ngudi khac, hay chi it 1a cé kha nang bén Ira
khi & canh nhitng ngudi nhiét huyét.

Lanh dao luon phai la ngudi tién phong di dau, phai lan xa lam guong dé lan tda va khich |é nhan vién. Khi
minh lan xa nhu thé tirc la minh d3 c6 nhirng trai nghiém, bai hoc rat ra chr khéng chi ly thuyét sudng thi
nhan vién mai né phuc. Ladnh dao phai xdng pha thuc té chr néu chi ng6i nhin hodc nghe bao céo sur viéc

tlr xa thi khong thé cé cai nhin day du vé nhirng viéc dang dién ra, méi danh gia ddng tinh hinh.

4. Amoeba

Amoeba la bottom-up management style,
phuong thirc quan ly chia nhd, moi ngudi quan ly
cap trung trd di c&r coi minh nhu mot giam doc
cua bd phan minh dang lam viéc. Trong md hinh
Amoeba, tat ca nhan vién déu tham gia quan ly.
Trong mot s6 trudng hgp, néu cr dgi chd nguoi
lanh dao cao nhat dua ra quyét dinh thi su viéc
da di qua xa. Moi ngudi hay tu dat minh vao vai
tro mot giam do6c nho trong ca tap doan 16n thi
trong tinh huéng d6 minh phai lam gi, &tng xu
nhu thé nao, lam thé nao dé giadi quyét tinh
hudng, lam thé nao dé dem lai gia tri cho nhan
vién va cong ty.

Trong md hinh Amoeba, tat ca nhan vién déu
tham gia quan ly. Moi ngudi déu nhin thay dugc
vai tro cia minh trong té chirc, minh déng goép
duoc gi cho td chirc, khi c6 viéc xay ra thi ban
than cung déng nghiép, quan ly trong td chirc
gidi quyét van dé doé thi sé tao nén mot su dong
thuan, sirc manh tap thé rat 1én.

Cach tu duy cua nhan vién va ngudi lanh dao hay
chi doanh nghiép gidng nhau thi sé khéng cé

xung dot. Vi du nhu, Hoc vién Agile phong van nhan
s bang cach doc va thuyét trinh vé cubén sach
"Cach séng” (Inamori Kazuo) dé danh gia xem nhan
s d6 c6 cung hé tu tudng, 16i suy nghi va quan
diém séng, nhan sinh quan vdi to chirc hay khong.
Cung chung tu tudng thi dé l[am viéc véi nhau hon.

Tinh than lam viéc vi déng nghiép. Hién nay, moi
ngudi co veé sdng vi ca nhan nhiéu hon, nghi viéc la
nghi thoi, khdng quan tam dén viéc téi nghi c6 lam
phién dén ai khéng, c6 lam phién dén déng nghiép,
cap trén hay khong. Con trong tinh than cua
Inamori Kazuo thi tinh than lam viéc vi d6ng nghiép,
loi nhuan thi chia déu.

M& hinh nay cling gay ra mot vai y kién trai chiéu
hoac c6 nhirng xung dot. Vi du nhu trong mot maoi
truong khach hang chung, team Sales thi phai chién
dau dé dem lai nhiéu Igi nhuan cho bd phan nho,
Amoeba nhd clia minh. Vay lam sao dé tranh duogc
nhirng xung d6t nhu thé thi ngudi lanh dao phai
sang sudt va c6 cach phan quyén hiéu qua, co ché
giai quyét xung dot hgp ly.
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Company Tour #2: Triét ly cua
"LO LUYEN CODE SIEU TOC"

HOW DO CODEGYM Do (#8 |
(>e]

Prasanter: Nhit

A

DIEM TIN

HE THONG DAO TAO LAP TRINH HIEN DAI

HOW {7*.0DEGY [# 12

Tiép ndi thanh cdng cua su kién Company Tour #1, Cong dé6ng Cuu hoc vién
Agile Alumni tiép tuc ghé tham "Lo luyén code siéu toc" - CodeGym Viét Nam
vao mot chiéu “mua gié bao bung” th& 4 ngay 7/9/2022.

Tai day, cac thanh vién trong cong dong duoc lang nghe nhitng chia sé day
tdm huyét tir anh Nguyén Khac Nhat - Tong Gidm doc clia CodeGym vé sir
ménh, tdm nhin va hanh trinh phat trién cta céng ty, cau tric td chirc, hé
thong quan tri cling nhu cach CodeGym xay dung va phat trién doi ngd.
Trong do, no6i bat 1a mo6 hinh kinh doanh “dac biét” ciia CodeGym, md hinh
quan trj tri thirc, xay dung to chirc hoc tap, tu duy hé thong...

két NeoManager K18

Mot khda hoc khép lai, m6t chang dudng mdi ma ra. 2.5 thang khéng phai
qua dai nhung cling da du gan két ca I&p thanh mot gia dinh, mot cdng dong
khéng ngurng hoc tap hét minh.




Chuong trinh sap khai gi

il

Libero22

Chuong trinh sap khai giang danh cho nhirng ai c6
diéu kién vé thai gian, tri tué va kinh té, dang
mong muon md& mang tri thirc va phat trién nang
luc 1anh dao, tu thay minh ham hoc va tu nguyén
tham gia.

Libero22 - mot hanh trinh tu duy thu vi, dé cung
tim hiéu va luan vé nhitng y niém |&n nhu lich str
loai ngudi, van héa Viét Nam, tu duy triét hoc va
ren tri nght, vé chan-thién-my, vé quan tri, 1anh
dao, tinh than d6i mdi va bao diéu ly thi khac chua
kip ké tén.

Lich khai giang: 22/10/2022

(bubi sdng thu 7 hang tudn)

NeolLeader

Phat trién cach thirc dan dat doi ngd bai ban tir
triét ly téi ki thuat phu hgp véi moi ca nhan nha
lanh dao, dac biet nhirng nguci chua goi tén
dugc phong cach lIanh dao cua minh.

Lich khai giang: 29/10/2022

(chiéu thur 7 hang tudn)




O tudi 65, 6ng trd thanh thién su véi phap danh Pai Hda, nhung van ¢ van cho Kyocera
va KDDI. Ong cho rang “nha quan Ii cé thé hoc duoc nhiéu tir chdm ngdn cda dao
Phat". Trudc d6, 6ng du c6 du dinh [a nam 60 tudi sé tinh tam hoc lai vé cach lam ngudi.
O chua mot thdi gian ngan, 6ng lai hda nhap xa héi theo 161 day cla su phu, vi “nhu thé

mdi dac dao” dugc. Ong dén strc cho cdng viéc cla trudng Seiwa va quy Inamori.



Chi Nguyeéen Thi Hong Tram

- Dich gid cudn sdch “Triét ly kinh doanh cua Kyocera” ciing la nquoi dé tung duoc gap va hoc truc tiép 6ng Inamori

Cau chuyén vé moét ban sinh vién nudc ngoai dang hoc thac si tai trudong, ban phai doc nhiéu sach bao ca
tiéng Viét, ti€éng Anh lan ti€éng Nhat nén khong co6 thai gian dé nghi ngoi, cdm thay rat nang né va stress. LUC
dd, ban da dat cau hdi cho 6ng Inamori Kazuo rang: “Liéu c6 nén xin thay hudng dan gidm bét yéu cau hay
khong?”

Ong Inamori d3 ggi m3& cho ban bang mot cau hdi. Pau tién, 6ng khen ban biét ban than dang & dau, biét
minh dudi & dau, dubi & cho nao nhung ban c6 nght la tuong lai ban c6 thé thuc hién duoc nhitng diéu dé
khéng va néu co thi la tvong lai gan hay xa. Va da bao gio ban tim cach lap day khoang tréng gilra k§ nang
hién tai véi nhitng gi thay hudng dan yéu cau ban lam hay chua?

Cudi khda hoc, ban da chia sé v&i ca 16p rang rat cam kich trudc nhirng cau hdi ciia 6ng. Cac cau hdi nay
khéng phai ban khéng biét, ma ban quén mat. Du ban da doc rat nhiéu sach cda 6ng nhung ban quén mat
mot diéu la nhin vao ban than khdéng phai ¢ hién tai ma la trong tuong lai. Panh gia ban than cling vay, khéng
bao gid chi danh gia & hién tai ma phai danh gia tuong lai minh sé nhu thé nao va bién tuong lai d6 thanh
hién thurc.

Nhirng cdu néi tdm dac cua cuu hoc viéen NeoManager vé Inamori Kazuo

Poan Nguyéen Phuong Nghi

“Cong thc: Thanh qua trong cdng viéc va cudc doi = cach tu duy * nhiét huyét * nang luc

Néu cach tu duy mang tinh tiéu cuc thi két qua chac chan sé cé gia tri am

Mot ngudi cé tot nghiép trudng Pai hoc hang dau hay cé chut it "nang luc" cling chua chac tao ra dugc
thanh qua I6n bang nhirng ngudi tran day "nhiét huyét".

o ~°

Hoang Giang Bién

“Anh khdong nhd cu thé nhung néu dé nhac tdi thi anh thich triét ly lam viéc bang ca trai tim, du |a viéc to,
nhd, don gian hay phurc tap thi déu lam mot cach tan tdm, lam bang ca trai tim”.

Pang Pinh Diem

“Diém mau choét cla lIanh dao chi c6 mét ma thoi, do6 1a doi xi&r vdi tat cd moi ngudi mot cach cdng bang.”



