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HANH TRINH VUGT QUA GIGI HAN
BAN THAN VA TRO THANH PHIEN
BAN TOT HON CUA CHiNH MINH

i;\ “H&y séng va hanh déng trong gidi han cua tri thi'c minh cé va hay
i md réng tri thd'c tdi gidi han cda cuéc ddi minh”
()
E Néu ban khéng thir, ban sé khong bao gid biét dudc ban cd thé lam
T dugc nhifng gi. H3y cung theo ddi cau chuyén cua BUi Thi Phudng
N g Thao, Team leader, Flinters Viét Nam dé kham pha hanh trinh vugt
4 % qua gidi han cta ban than va trd thanh phién ban t6t han cla chinh
N = minh moi ngay.
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V@i vai tro la Team Leader tai Flinters Viét Nam, chi Bui Thi Phuong
Thao phu tréch dan dat du an, theo déi, x(f Iy va bdo cdo cac van dé
phat sinh trong du an, gitp cac thanh vién trong nhdm dat muc tiéu cé
nhan dau ky, theo dai tién d6 va hd trg nhan vién hoan thanh muc tiéu
dé ra, nam bat tdm tu nguyén vong, 1ang nghe, chia sé khd khan vdi cac
thanh vién thdng qua céc cudc hop trao déi 1-1. La mot ngudi khiém tén
va thuc té, chi ky vong cd thé cung team xay dung mot hé théng van
hanh thong sudt, cd phuong hudng phat trién, muc tiéu ré rang va co
kha nang dat dugc muc tiéu do.

Tuy nhién, chi Thao tu nhan thay ban than van con kha nhiéu thiéu sét
va ludn nd luc hoc hoi khéng ngting dé ndng cap ban than, khac phuc
nhirng diém y&u vé kj ndng quan ly cong viéc va kinh nghiém x{' ly cac
van dé vé con ngudi.

Chi tam su, khi mdi I1én lam quan ly, do chua cé nhifng k¥ nédng, kinh
nghiém quan ly can hoc hoi va déng thai cé thém cac task ngoai cong
viéc thudng ngay nén chi gap khé khan trong van dé quan ly thai gian
va sap x€p thi tu vu tién cong viéc. Chi phai hoc cdch dé y va lam quen
vdi rat nhiéu dau viéc nho nhadt nhu nhic nha cac thanh vién trong
nhdm hoan thanh céc thu tuc, quy trinh clia cong ty dén viéc nam bat
tinh hinh dy an, dua ra phudng an cai tién, ndng cao chat lugng san
pham va quy trinh lam viéc trong team.
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Dinh hudng va dat muc tiéu OKR, MBO cho cac member méi khi bat dau
ky mdi cling la mot diém yéu cua chi Thao. Do xuat phat diém la Tester
nén chi khéng hiéu sdu vé nghiép vu clia céc ban Dev trong nhdm. Do
dd, khi cdc ban ddt muc tiéu chi khong biét muc tiéu khé hay dé, cé
kha nang hoan thanh vao cudi ky hay khdong? Muc tiéu dé gilp ich gi
cho nhan vién va cong ty... Thai gian dau chi d& phai nhd nhirng dong
nghiép cé kinh nghiém tu van va hé trg dé gilip nhan vién cé dude muc
tiéu phu hgp nhat.

Dén vdi khéa hoc NeoManager, chi Thao ky vong sé biét thém céc kién
thirc vé quan ly, tu nang cao ky nang clia minh; biét cdch déng cam,
lang nghe, nam bat dudc suy nght, khd khan cla cac thanh vién; hiéu
va quan ly dugc céng viéc ma minh khong cé chuyén mén.

Tham gia NeoManager la mot hanh trinh vugt khé dé "on-top” cua chi
khi di hoc ding Itic céng viéc ban t6i tAm mat mdi, khach hang phan
nan, du an ngép lut. Co thdi diém chi ting cd y dinh bo hoc tuy nhién
vGi sy déng vién clia ban bé déng nghiép va long quyét tdm, chi lai
kién tri hoc ti€p. Cubi cung chi Thao da nhan vé “trdi ngot” khi du an




dugc khdch hang khen tdi tap, con ban than thi dat top 1 toan khda
NeoManager K22.

Chi chia sé ban than da dudc trai nghiém nhiéu thd nghiém chua tirng
lam, cai thién nhirng phan thi€u ma trudc day khéng nhén ra. Dau tién
13 vé suy nghi, thay déi tu duy theo 16i mon trudc day va tao cho minh
thdi quen trudc khi lam mot viéc gi d6 déu dirng lai dé xem cd cong cu,
ky thuat, phuong phédp nao hé trg khong.

Sau module 1 Nang cao hiéu qua ca nhan, chi da nang cap ky nang
quan ly thai gian, khdng bi nggp va quén viéc thong qua cong cu quan
ly lich lam viéc, hoc cdch ndi "Khéng” dé nang suat han véi danh sach
NgUng-Lam, loai bo cac viéc khdng can thiét. Setup lich lam viéc theo
tuan, dat th ty vu tién cho danh sédch cong viéc, dat remind vdi nhirng
viéc quan trong cling nhu st dung céc cong cu trg gildp quan ly cong
viéc nhu: Trello, Kanban, Google Calendar,...

An tugng véi module Phat trién tri tué cam xuc, chi Thao ciing da thir
ap dung mot s6 ndi dung bai hoc nhu rén luyén tinh khiém nhudng, cai
thién sy tu tin khi trinh bay trudc moi ngudi, hiéu dugc cam xuc cua
ngudi khdc, dong cam vdi moi ngudi...

VUGt qua gidi han cla ban than va trd thanh phién ban tét han cula
chinh minh 1a mét hanh trinh day théch thirc, doi hdi sy bén gan virng
chiva nd luc khdng ngling nghi mdi ngay. Chuc cho chi Thao ludn gilr
virng tinh than ham hoc hoi va sdm dat dudc cac muc tiéu cling nhu
ky vong clia ban than dé trd thanh mot nha quan ly cé tdm va cd tam
trong tuong lai.
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SIMONE DE BEAUVOIR: NU TRIET GIA PI
DAU TRONG PHONG TRAO NU QUYEN
THE GIGI

Simone de Beauvoir la mot triét gia, nha van, nha hoat déng chinh tri
c6 anh hudng ngudi Phap. Beauvoir cd nhirng déng gdp dang ké cho
ly thuyét nir quyén va chi nghia hién sinh. La m6t trong nhirng phu
nif Phap noi tiéng nhat thé ky XX, ba dudgc coi la ngudi d& lam thay doi
gidi phu nr phuong Tay thai bay gid. Su nghiép cua ba da thach thic
cdc quan niém truyén théng vé gidi tinh va khuyén khich phu nr doi
héi céc quyén va cd hdi binh dang.

TIEU SU’ VA SU' NGHIEP

Simone de Beauvoir sinh ndm 1908 trong moét gia dinh kha gia & Paris;
cha la ludt su toa an Paris, me la mot tin dé Thién chia gido ngoan
dao. Thé nhung tlr ndm 14 tudi trd di Beauvoir khdng con tin vao bat
cr tbn gido nao. Ba cd ca tinh doc 1ap cao tdi muc hiém thay, ndm 19
tudi ti'ng tuyén bd khdéng bao gid chiu khuat phuc bdiy chi cia ngudi
khéc.

Trong thai gian hoc dai hoc, Beauvoir rat gioi cac mon van va toan.
T6t nghiép Van khoa trudng Pai hoc Paris ndm 1927, tiép dé ba di
sau vao triét hoc va du dinh 18y bang thac s7 triét hoc (agrégation de
philisophie), mét hoc vi rat khé gianh dugc. Nam 1929, Beauvoir trd
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thanh ngudi tré nhat dugc phong hoc vi thac si triét hoc trong lich sur
nudc Phap, khi &y ba mdi 21 tudi.

Beauvoir cling la m6t nha van viét nhiéu tiéu thuyét, tiéu luan va tac
pham triét hoc. Céc tdc pham triét hoc ban dau ctia Beauvoir bj anh
hudng ndng né bdi nghién cu clia ba vé chd nghia hién sinh, mot
triét Iy nhdn manh sy tu do va lua chon clia cd nhén. Ba tin rang con
ngudi dudc tu do tao ra y nghta cudc séng cla riéng ho va sy tu do
nay di kem vdi tradch nhiém dua ra nhirng lua chon phan anh céc gia
tri va niém tin clia chung ta. Triét ly nay cd thé dugc nhin thay trong
cudn tiéu thuyét ban tu truyén “L'Invité”, kham pha cac chi dé vé
trdch nhiém cd nhan, tu do va nhirng khd khan trong viéc tao dung
cédc mai quan hé cd y nghia.

Nam 1954, ba da doat giai Goncourt, mot trong nhifng giai thudng
van hoc danh gid nhat nudc Phép vdi cudn tiéu thuyét “Cac vi quan
chic” (Les Mandarins) ké lai dgi s6ng gidi tri thirc cao cap ngu tai khu
Saint-Germain (Paris) sau Thé chién Il. MOt tdc phdm tiéu biéu khac
cla bala “La Vieillesse"” (The Coming of Age), kham pha nhifng thach
thirc clia tudi gia va céi chét.

Simone de Beauvoir d& du lich nhiéu nudc nhu Trung Qudc, Nga,
Cuba va lam quen vdi nhiéu nhan vat cong san nhu Fidel Castro, Che
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Guevara, Mao Trach Bong, Richard Wright. Ba khong chi tham gia
phong trao d4u tranh chéng chl nghia phat xit, dadu tranh doi binh
dang gidi, ma ba con cung vdi Jean Paul Sartre tham gia Toa én quéc
té xét x(r tdi 4c chién tranh clia My & Viét Nam do Bertrand Russell
séng lap. Toa an dudc t6 chifc vao thang 11 ndm 1966 va hop dudgc hai
phién toa vao nam 1967 & Stockholm (Thuy Dién) va Roskilde (Pan
Mach).

Simone de Beauvoir (§

her world-famous study of

The Second Sex

.—\-‘_.?’_:-

ME BE CUA PHONG TRAO NU QUYEN

Nham vach ra con dudng gianh quyén Igi cho nir gidi chiém mot ndra nhan loai,
nam 1949, Beauvoir xuat ban tac pham “Gidi tinh th( hai” (Le deuxiéme sexe/ The
Second Sex). Cudn sach da dua Beauvoir trd thanh nhan vat trung tdm trong phong
trao nr quyén. “Gidi tinh thir hai” viét vé cac van dé ma phu nlf duong thai dang
can dudc giai quyét, nhu séng tu do tu' 14p, tu do pha thai, ban dam, binh dang vdi
nam gidi. Sach trinh bay nhitng quan diém Iy luan va dua ra cac hinh thirc dau tra-
nh gianh nlf quyén. "Khong phai ngudi ta sinh ra d4 la dan ba, ma la con ngudi bién
thanh dan ba.” — Beauvoir viét. Ba nhan xét: xua nay phu nif bi coi la ngudi “thuéc
mot giéng khac” vdi dan éng, ndi cach khac, 1a loai ngudi “th yéu" bén canh loai
ngudi “chd yéu”; quan diém nay la két qua do hoan canh lich st va x& hoi tao ra
chrkhong co lién quan gi tdi thién tinh cta gidi nr; chi bang cach lam viéc va cé
nghé nghiép, ngudi phu nf mai co thé gianh dugc su ton trong clia xa hoi. [1]

"Gidi tinh th( hai" da gay ra mot cudc tranh cai s6i n6i 6 Phap; nd dudc cac nha
hoat dong nr quyén trén khap thé gidi, nhat 1a & My, nhiét liét hoan nghénh. Tac
pham nay nhanh chéong dudc dich ra 19 ngon nglr khac. Tai My, né trd thanh sach
g6i dau giudng clia nhirng ngudi theo phong trao nif quyén va Beauvoir dugc goi la
"Me dé clia phong trao nif quyén”.
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Cho dén ngay nay, cudn sach nay van la moét van ban quan trong trong ly thuyét nir
quyén vdi 1ap luan rang gidi tinh la mot c4u tric x& hoi han 1a mét thuc thé sinh hoc.

TU TUGNG VE TRIET HOC HIEN SINH

Khong chi dat nén mong cho phong trao nif quyén ma Beauvoir con dugc coi la
mot trong s6 nhirng nha tu tudng quan trong nhat cdia chd nghta hién sinh & nudc
Phap. Ung ho nhiét thanh chii nghia hién sinh, ba d&t ra nhifng cau hdi nham tim
kiém y nghta cudc sdng trong su phi ly ctia mot thé gidi ma chiing ta da khong tu
luva chon dudc sinh ra & trong.

N&m 1929, trong khi chuan bi cho ky thi cao hoc & trung Ecole Normale
Supérieure, Beauvoir gip Jean Paul Sartre. Beauvoir da thi d6 thit hai sau Sartre. TU
do, hai ngudi trd thanh mot doi tri ky, nhung trudc mét ngudi cha ctia minh, Beau-
voir thang thing tir chéi I6i cau hon cua Sartre. M3c du hai ngudi co mot mai quan
hé gan bd 1au bén, va chinh Sartre cting thira nhan hai ngudi “chi la mét”, khéng
chi & su'thong nhat vé quan diém, hoat dong chinh tri — x& hoi, ma sau khi chét
dugc ndm sat canh nhau trong mot ndm mo & nghta trang Montparnasse, Paris,
nhung hai ngudi chua bao gid cudi nhau va séng chung vdi nhau trong mét mai
nha, khong cé con cdi véi nhau. Tuy nhién, hai ngudi thda thuan cho phép nhau,
ngoai “cudc tinh ca ban” (essential love) gilra hai ngudi, con co thé tu' do quan

hé va co "nhirng ma&i tinh ngau nhién"” (contingent loves) vai bat ky ngudi ndo ma
minh thich. C6 I& quan niém vé tu do tuyét doi clia cd nhan khong dung hgp dugc
v@i quan hé hon nhan la diéu mau chdét clia nhirng nha triét hoc hién sinh ti nhirng
Ong to clia né nhu Kierkegaard, Nietzche dén nhirng nha hién sinh tiéu biéu nhu
Camus, Sartre, Beauvoir...
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Beauvoir da clng vdi J.P. Sartre va mot s6 ngudi khac sang l1ap td bao “Thai maéi”
(Les Temps modernes) dé truyén ba chu nghta hién sinh. Bén canh céc tac pham
cla Sartres, tdc pham cla ba dé cap dén dac tinh cu thé cla cac van dé nay, uu tién
mot su phan anh truc ti€p va khdng gian doan vé kinh nghiém séng (une réflexion
directe et ininterrompue sur le vecu). Trong “Stic manh cla tudi tac" (La Force de
I’age) ba ké lai cach thiic ma chién tranh d& tudc bo “chd quyén ao anh ('illusoire
souveraineté) clia tudi hai mugi” cia minh. Thang 9 ndm 1939, ba viét trong nhat ki:
V@i t6i, hanh phuc trén hét la mét cach thic dac quyén (une maniére privilégiée)
dé ndm bat (saisir) vé thé gidi; khi thé gidi thay déi dén mirc khong thé ndm bat
dudc theo cach nay nira, hanh phuc Itc dé chang con gid tri gi”. Triét ly cla ba tién
trién va ba khong con quan niém vé cudc dgi minh nhu mét cé nhan tu chu va khép
kin: "Gig day, toi biét rang, tir tan xuong tay, téi da dudc lién két véi nhitng ngudi
cung thdi vai téi (mes contemporains); t6i da kham pha ra mét trai cta su phu
thudc nay: trach nhiém cua t6i [...]; tuy thudc vao viéc mét xa hoi hudng tdi su tu do
hay tu' chdp nhdn mot su' no 1é trd ra (un inerte esclavage), ca nhan tu nhan thiic
minh nhu mét con ngudi & gitta moi ngudi, hay nhu moét con kién trong mot to kién:
nhung tat ca chdng ta déu co quyén dat dau hadi vé lua chon tap thé, dé tif chdind
hay dé phé chuan no”.

Simone de Beauvoir la mét nha tu tuéng va nha van dang chad y véi
nhirng y tudng dinh hinh céc cuéc thao ludn dudng dai vé nif quyén
va triét hoc. Y tu'dng cta Beauvoir vé chu nghia nir quyén va chi
nghia hién sinh di cé tac déng dang ké dén triét hoc du'dng dai. Tac
phadm cuta ba di dudc dich ra nhiéu thi tiéng va tiép tuc dudc doc va
thao luén trén khap thé gidi. Ba da gép phan rat I&n trong viéc phat
trién cac ly thuyét va céach tiép cdn mdi vé gidi tinh va trai nghiém
cua con ngu'di. Di sén cua ba la nguén cam hirng cho tat ca nhirng ai
dang né Iu'c vi mét thé gidi céng bdng va binh ddng han.
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Tong két NeoManager K22

NeoManager K22 d3 can dich thanh cong vao ngay 07/03/2023.
Trong khdng khi @m cuing cluia budi |1€ tong két, cac hoc vién da cé
nhifng chia sé than tinh vé nhirng thay déi ctia ban than va céc
nhom da cd dip khoe thanh qua ciia du édn nhdm hoc tap vdi cac
chi dé: OKR, san xuat tinh gon va quan ly con ngudi

Khai giang
NeoManager

NeoManager K23 chinh thiic khai gidng vao ngay _

09/03/2023, tiép tuc hanh trinh trang bi khung kién
thurc va ky nang quan ly bai ban, toan dién cho doi
ngU quan ly tai nang, tré trung va hién dai.
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Bé& mac giai béng da
Wise Champions
League 2023

Giai bong da Wise Champions League
2023 da chinh thic khép lai v8i nha vo
dich goi tén Century Luxury Timepieces
va & quan DEHA Vietnam.

BTC xin gUi 13i cdm on chan thanh dén
16 doi bong dai dién cac doanh nghiép
da cung nhau tao nén mét giai dau y
nghia va cdng hién cho khan gia nhirng
trdn cau man nhan. 16 d6i bong vdi tinh
than nhap cudc day mau Ifa da dem
dén nhirng hinh anh tuyét dep, nhirng
cam xuc tuyét vai, nhirng khoanh khac
dang nhé vdi rat nhiéu nu cudi rang rd,
nhirng cai bat tay, nhifng I&i chao néng
nhiét, ding vdi tinh than cla giai dau:
Giao luu, két ndi va gan két xa hoi.

Cam dn va hen gép lai!




Lanh dao
bang yéu thucng

Phu nif la nhirng nha 1&nh dao bam sinh. Sau thdm trong tri tué lanh
dao cha nif gidi la mot phong cach |anh dao doc ddo mang tén “Lanh
dao bang yéu thuong”. Hoc vién Agile tin rang, moi nif quan ly trong

Cong dong nha quan ly kiéu mdi du 1a ai, du khac biét vé sac voc, do
tudi, hoan canh, phong cach Ianh dao, chi can tu tin toa sang vdi vé dep
riéng va gia tri dich thuc thi khi chat 8y sé luon méc nhién rang ngai!

Cao Thi Hang Kiéu Huang Giang
NeoManager K22 NeoManager K10

Tu rén luyén méi ngay dé trd thanh Do what you feel in your heart to be
phién ban t6t han cta chinh minh right - for you'll be criticized anyway
- Eleanor Roosevelt.

Nguyén Diéu Hién Nguyén Trang Nhung
NeoManager K17 NeoManager K4

Khi ban dén vach dich, hdy nhd dé

HEt thai gian nhung !
vay quanh minh la nhi*rng ngudi clng

khéng hét viéc.

chién thang - Howard Schultz, chd
tich va CEO cua Starbucks.
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Trinh Thu Thudng
NeoManager K7

Viéc chuyén ti lam chuyén mén sang lam quan ly Ia 1 hanh
trinh kho khan, ti lam chuyén mén, nghiép vu sang quan ly
con ngudi. Ky luat ban than d& khd, van hanh ca 1tap thé
gan 40 ngudi con khd han gap nhiéu 1an. Khé khan la cd that
nhung hanh trinh hoc hoéi dé trd thanh 1 chd dua diing sau
cho nhén su phat trién, té chic tién 1én phia trudc cling rat
hay ho va dang dé chinh phuc

Poan Thanh Hai
NeoManager K4

Dau tu cho ban than ludn 1a khodn dau tu sinh I8i. Ndm nao
minh cling lua chon mot khda hoc dé hoc dya trén céng viéc va
sd@ thich cd nhan, theo thai gian minh thay céng viéc dudc thing

tién, bd me, dong nghiép tin tudng - yéu thuong - ton trong, tu
do tdn hudng moi thi. Hanh phdc v8i minh la vay day!




