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CAU CHUYEN VE HOC VIEN

Ngo Vit Yen

“Quan ly la nghé thuat hoan thanh céng viéc thong qua no luc ctia nguai khac”. Khi ban la sép,
thanh tich cia team mdi néi Ién nang luc cGia ban. Hay cung theo doéi cau chuyén cia anh Ngo
Viét Yén - Founder ctia Cong ty C6 phan Thuong mai, Dich vu va Cong nghé Cha va Con dé kham
pha hanh trinh vugt qua gidi han ban than, tr& thanh nha quan ly “nhan” véi team tu chu.

Véi tu cach la mét trong nhiing Founder clia Cong ty C6 phan Thuang mai, Dich vu va Céng
nghé Cha va Con, anh Ngé Viét Yén phu trach xay dung chién lugc kinh doanh, van hanh méang
kinh doanh xe dap ctia cong ty, quan ly ky thudt ctia hé thong va dao tao déi ngi. Anh ky vong
c6 thé ddm nhan tét cac vai trd dugc giao, phat trién nang luc theo kip véi su tang trudng cla
cdng ty va thich nghi vai tinh hinh bién doéng cta thi truong.



Tuy nhién, hanh trinh dé dat dugc ky vong nay ciing khéng dé dang. Anh Yén ké lai: “Thuc trang
cta minh trudc khéa hoc kha bét bat khi con chua quan ly ban than hiéu qua, nang suat ctia ban
than va déi nhdm con thap, chua bét kip véi yéu cau cong viéc. Minh ¢t cdm dau cdm mat vao
lam ma khéng sap xép céng viéc, khong danh gia do uu tién, khéng co dinh nghia hoan thanh,
khién cho viéc khéng quan trong tré thanh quan trong, viéc quan trong khong gap lai tré thanh
viéc quan trong & gap nén ban than nhin thi vat va nhung hiéu qua khong cao”.

Quan ly ban than khong tét nén anh ciing khéng c6 nhiéu thai gian dé€ quan ly déi nhém ciing
nhu chua dao tao va chuyén giao cdng viéc, hay 6m viéc dan téi nhan vién thiranh, con quan ly
thi“dau tat mat toi” ma céng viéc van khéng troi.

Dén vdi NeoManager, diéu dau tién anh thay déi chinh 1a niém tin léch lac vé ban than rdng
minh khéng lam dugc va khéng xting dang. Tiép nifa la thai dé va y thiic dich chuyén ti cap do
ca nhan sang nhém va té chic. Sau cuing la cac ky nang va cdng cu, phuong phéap thuc hién qua
trinh chuyén déi nay.

Thay d&i dau tién la vé tu duy khong ngai quan ly. Trudc day, anh khéng thich lam quan ly, nang
luc quan ly han ché, chi c6 kha nang quan ly nhom khoang 3-5 ngudi. Sau nay, anh biét dén cau
nG6i “Quan ly 1a nghé thuat hoan thanh céng viéc théng qua né luc cda ngudi khac”. Anh hiéu
rang, néu nang suat ctia quan ly tang Ién thi hiéu suat ctia déi nhom, clia cdng ty sé tang theo
cap s6 nhan. Vi ban than cé lam xudt sdc dé€n mdy thi cing chi dugc 10 diém, nhung néu quan
ly d6i nhom t6t dé mébi thanh vién dugc 7, 8 diém thi téng gia tri cha nhdm sé rat cao. Néu tao
ra hiéu sudt Ién nhu vay thi tai sao minh khéng tha?

Trudc kia cit nghi céi gi minh cling hay, ém viéc vao ngudi, sau mdi biét la do minh khéng dao
tao, chuyén giao ding muc cho nhan vién, néu ho dugc dao tao thi cé khi con lam t6t hon minh.
Gig day, anh chu trong vao van dé dao tao, huan luyén theo quy trinh: phan loai nhan vién - [én
giado trinh - dao tao - danh gia va phan hoéi cho nhan vién.



Pau tién la phan loai nhan vién thanh cac cap A, B, C. Ngay trudc, anh cho rdng ai lam dugc viéc
thi khong can dao tao, ké ho lam, day la sai lam rat 16n. Nguai gioi cling c6 gidi han nhat dinh &
mot goc dd nao do, van can phai dao tao. Khéng it nhan su gidi da ra di sau mét thai gian do
khéng dugc quan tam, dao tao, cdm thdy khéng cé dong luc dé phat trién.,

Hay mét s6 nhan vién hang C anh nghi c6 thé dao tao dugc, nhung phai danh rat nhiéu thai
gian cho ho, tham chi nhiéu nguai khong thay déi dugc, ¢6 gilt ho lai chilam tén thuong té chic
ma thoi. Sau nay, anh chi tap trung dao tao nhan vién hang A va hang B.

Trudc day, anh khong thiét ké career path, bo ky nang can thiét cho nhan su, lam dén dau thi
day dén dé nén ho rat mu ma khéng biét sé phat trién nhu thé nao. Rat kinh nghiém, anh da list
mot bang ky ndng can cé, vai dinh nghia hoan thanh cu thé, ho sé biét phai hoc gi trong tuan
nay, thang nay, trong 3 thang tai. Ho nhin thay |6 trinh r6 rang va tién bé rat nhanh, minh cing
biét nang luc ctia ho dang & dau va sé dén dugc dau.

Con nhiting ndi dau vé quan ly cdng viéc, quan ly thai gian, that may mén va tinh ¢o lai dugc giai
quyét ngay tai Module 1& 2. Anh bat dau sap xép lai ban than, d6i nhém, tham chi con du ca
thaoi gian dé hoc va lam dy an nhém trong vai trd trudng nhém X-Team. Anh cadm thay rat bat
ngd khi ap dung nhiting céng cy, ky thuat rat nho vao cong viéc va thay dugc hiéu qua ngay.

St dung cac cong cu quan ly cdng viéc san ¢ nhu: Trello, Google Calendar, Google Tasks dé 1én
danh sach viéc can lam va dinh nghia hoan thanh cho tiing dau viéc, sap xép do uu tién, phan
céng gan dinh thgi gian cho tiing dau viéc va theo ddi, danh gia.

Dé sap xép dod uu tién cong viéc, anh sir dung ma tran Eisenhower. Viéc gap thudng it quan
trong nén minh da tu tin giao cho cap dudi va giam sat cong viéc cia ho. Bo di cac viéc khéng
gap, khéng quan trong, chi tap trung vao cong viéc quan trong, luén dat thai gian va dinh nghia
hoan thanh.

St dung SMART, OKR dé dat muc tiéu ca nhan va déi nhém. Thiét 1ap muc tiéu cad nhan moét cach
nghiém tuc, dinh ky, gidam sat va ty danh gia. Thiét 1ap muc tiéu ctia déi nhém véi su déng goép
cUa toan doi, tan dung t6i da sic manh tap thé. Thiét Iap muc tiéu chung clia cdng ty véi su gdp
mat cla tat cd moi ngudi dé két nSi muc dich ca nhan cla nhan vién véi muc dich chung cla
cong ty.

DPanh gia theo chu ky va cai tién lién tuc. Xac lap chu ky danh gia dé ban than va déi nhém cung
nhin lai. Cai tién lién tuc nhiing cdng viéc dang thuc hién, dé tranh tinh trang thut IUi, lac hau,
“&ch ngé6i day giéng”. Chi tap trung vao cai tién, khong tap trung vao ca nhan.

Két thuc cau chuyén, anh Yén hao hiing chia sé:“That may man la cac néi dau ctia minh hoac da
cb cau trd 16i hodc da dugc chira tri thanh cong. Minh con non va xanh Idm nén viéc tiép tuc hoc
hoi, m& réng nang luc quan ly la tat yéu. Nhung minh tin néu minh Muén va Dam thi moi viéc
déu co thé lam duagc”,



Chia sé coa GS. TS. Nguyén Vi Hao: TRIET HOC
HIEN SINH DUGI GOC NHIN QUAN TRI
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Tém tdt chia sé cta GS. TS. Nguyén Vi Hao, Khoa Triét hoc, Truong Dai hoc KHXH va NV, Bai hoc Quéc gia Ha

N6i, tai su kién ra mat Chuong trinh phdt trién Idnh dao NeoLeader ctia Hoc vién Agile.
~ ~ N . ? -
#. Nhong vén dé goi mé dugc dat ra

Triét hoc thong thudng ching ta hinh dung né hai xa véi thuc tién, nhung thuc ra lai rat gan néu
chung ta di sau vao tim hiéu. Bai chia sé duai day tap trung vao triét hoc hién sinh dudi géc nhin
quan tri.

Vay hién sinh la gi?

Khi chiing ta ngoi truéc guong, ching ta dat cau hoi “ké nao ngoi trudc ta va han tur dau dén?’,
dé chinh 1a hién sinh. Hién sinh chinh la cai t6i, cai dich thuc clia méi ngudi ching ta, la cai ma
minh khéng bao gid tir bo, néu tir bd minh khéng con la minh nia.

C6 nhing van dé goi ma lién quan dén chd nghia hién sinh dugc dat ra nhu:

Van dé y nghia cudc dai. Con ngudi khac con vat & chd nao? Néu con ngudi cé cudc séng nham
chan theo kiéu “sang cap 6 di, t8i cap 6 vé” thi khong khac gi cdy cd, chim mudng. Con ngudi
khac con vat & chd biét dat cau hdi séng dé lam gi? Y nghia clia cudc ddi la gi? Nhu méi doanh
nhan, moéi doanh nghiép déu phai co mét triét ly, tam nhin, huéng di dé khang dinh diu an ctia
minh trong cudc doi.

Mot cau hoi nlta ma chiing ta cang phai dan do la minh cé nguy co giéng hét nguai khac, danh
mat cai toi, cai riéng, cai doc nhat vo nhi cia minh thi c6 dang khong? Day la van dé lién quan
tGi tinh ca nhan ddc dao, doc nhat vo nhi.



Con ngudi ca nhan cé nguy co danh mat ty do ca nhan ctia chinh minh, quyén tu do lua chon
clia moi ngudi doi véi sé phan clia minh. Téi quyét dinh dugc sé phan cia minh bao nhiéu phan
tram? Toi quyét dinh toan bd hay mét phan, hay c6 sé roi khéng can phai ¢é lam gi, cling cé
Ngudi ndi nguac lai, s6 phan do minh tu quyét dinh. D6 1a van dé quyén tu do lua chon clia mbi
ngudi doi véi s6 phan ctia minh.

Mot van dé nita ma ai cing tran trg la con ngudi phai song nhu thé nao va phai ting x nhu thé
nao dé xiing dang la mét con ngudi, vira khang dinh dugc gia tri cia minh trong xa hoi, viia git
dugc cai toi ciia minh nhu la mét ton tai ngudi dich thuc hay hién sinh thay vi nhu mét cai dinh
6c vo hon trong mot cd may. Hién sinh la gi? Hién sinh la tét hay xau? Bay chinh la van dé 16i
song, phuong thirc song.

Va cudi cling, cau héi Ién nhat “Toéi la ai?”. Tai sao t6i lai dugc sinh ra trong dat nudc nay, trong gia
dinh nay chi khéng phai trong dat nudc khéc, trong gia dinh khac? Day la van dé cai toi ca nhan
nhu mét ton tai ngudi.

Cac van dé trén gan vai moét trong nhitng b phan co ban clia chi nghia hién sinh: dao duc hoc
hién sinh.

N6i dén chli nghia hién sinh ching ta c6 nhiing dai biéu chinh nhu: Kierkegaard (1813-1855), M.
Heidegger (1889-1976), K. Jaspers (1883-1969), J.P. Sartre (1905-1980), A. Camus (1913-1960), M.
J. Merleau-Ponty (1908 - 1961) v.v.

#. Pao duc hoc hién sinh cua J.P. Sartre

J.P. Sartre (1905 - 1980) la nha triét hoc dugc coi la 6ng hoang clia chi nghia hién sinh & Phap,
ong la mot nha hién sinh v6 than, mét trong nhirng nha tu tudng c6 anh huéng trong triét hoc
phuong Tay thé ky XX.

Sartre nhan manh viéc con ngudi c6 thé sang tao ra cac gia tri dao duc va khong thiia nhan cai
thién ly tudng, cai thién dugc dinh san mot cach khach quan ngay tor dau, cling nhu bat cu
chudn muc dao duic nao dugc an dinh tir bén ngoai. Ong theo tu tudng rang, Chua da chét,
khong c6 Chua nira thi t6i khdng phai chiu sy quy dinh cta bat c luat trdi nao ca, cho nén moi
ngudi la Buc Chaa cta chinh minh, nén khéng phai tuan theo bat cur tiéu chi nao hét, téi chinh
la Chua ctia chinh minh. Khéng thira nhan bat cu tiéu chi nao d6 vé mat khach quan, méi nguai

tao ra tiéu chi riéng cta minh.

Mbi con ngudi ca nhan phai hoan toan chiu trach nhiém vé tat ca cac du an riéng cta chinh
minh. Con ngudi khac con vat & ché con ngudi cé tu do. Tu do chinh la nang luc lua chon chan
ly, khién con nguai dugc tach khai gidi tu nhién vé co va cac loai sinh vat khac trén thé gidi.

Nhiéu ngudi ndi sai vé chl nghia hién sinh rang chd nghia hién sinh tuyén truyén hoc thuyét
rang con ngudi c6 tu do nén mudn lam gi thi lam. Diéu nay la khong dung. Gigi han vé tu do
theo quan niém cla chut nghia hién sinh la t6i lam bat c’ diéu gi nhung khong dugc trai véi
luong tam, quy tac séng cda toi, lam gi thi lam nhung khéng dugc vi pham lgi ich ctia ngudi
khac, ty do cla ngudi khac.



Sartre ch( truong bénh vuc ty do tuyét d6i cho ca nhan, nhung tu do tuyét doéi & 6ng khong
dugc hiéu theo nghia la tu do mudn lam gi thi lam mot cach tuy tién, ma la tu do hanh déng
theo nguyén tac clia ton tai ngudi ctia minh, theo luong tam minh. Vi dy, khong lay ngudi minh
yéu la vo dao duic, ldy ngudi minh khéng yéu cling la vé dao duc. Ong dé cap dén tha nhan va
ton tai vi tha nhan.

Nhan dinh vé quan niém ctia Sartre vé tu do ching ta c6 thé thay, mat hop ly 1a & cach dat van
dé: hoat déng clia con ngudi dugc diéu khién ch yéu khong phai bai cac yéu té bén ngoai, ma
bé&i cac tac nhan bén trong. Con ngudi hoan toan tu do trong viéc lua chon cac cach thic nhat
dinh dé dat dugc muc tiéu datra.

Tuy vdy, quan niém cta Sartre vé tu do cling ¢ mat han ché. D6 la khong lién két cac muc tiéu
va khat vong chd quan cla con ngudi véi cac yéu té lich st, véi bdi canh van hda tinh than va
cac thé ché xa hoi nhat dinh.

Chinh vi vay, chiing ta can xem xét quan niém vé ty do va trach nhiém.

Con ngudi chi c6 trach nhiém khi con ngudi cé tu do. Khi téi c6 tu do lua chon diéu gi dé thi
ngudi khac méi c6 thé trach téi tai sao toi lai chon nhu vay, con néu téi khong cé tu do thi khéng
ai ¢4 thé trach t6i. Vi du nhu khi minh ¢6 tu do dé 1ap cdng ty thi minh phai toan tadm toan vy, c6
trach nhiém hoan toan végi cong ty. C6 tu do lua chon céng viéc thi phai 6 trach nhiém véi cong
viéc do, c6 tu do quyét dinh van dé nao do thi phai co trach nhiém véi né. Ty do c6 méi lién hé
chat ché vai trach nhiém. Khéng c6 tu do, thi khéng thé cé trach nhiém.

Tiéu chuan dao duic

Sartre bac bd cac nguyén tic va tiéu chuin dao duc khach quan cda hanh vi ciia con ngudi, chi
thtra nhan chudn muc dao duic ca nhan.

Vi du trong trudng dai hoc, mot nha gido noi diéu ma chinh ho khéng tin, tuyén truyén thi ma
minh khéng tin thi dé la vé dao duc. Hoac khi danh gia hoc sinh ma vi mét ly do nao d6 khéng
céng bang thi cling la v6 dao diic. Hay moét bac si khi diéu tri bénh ma ké don thudc dat tién
khéng can thiét thi cling la vé dao dic. Mot nha bao khi nhin thay bat cdng ma khéng phan anh
hay phan dnh khac di thi cling la vo dao duc. Ra dudng, thay diéu bat cdng nhung vi an toan cla
ban than ma bo qua thi cling la vo dao dtc.

Tiéu chudn dao durc la su phu hgp cta y thiic va hanh déng con ngudi véi nguyén tac cta chinh
minh, véi luang tdm minh theo phuong cham: “Hay la chinh minh!” déng thai “Hay lam cho
minh khac di!".

Khi minh Ia chinh minh thi méi c6 dao durc, khi minh khéng la chinh minh thi la v6 dao duc.
Chung ta danh mat minh thi khong bao gid 13y lai dugc. Diéu nay ciing cé nhiing han ché cla
no, ¢6 thé t6i la chinh téi nhung tiéu chudn cta téi khéng phu hop véi tiéu chuan xa hoi thi sao?
Vi du, ké cudp tu cho rang minh phan phdi lai tai san xa héi. Tiéu chuan dao duc lai phu thudc
vao chudn muc xa hoi.



Vi vay, séng c6 dao duc tuc la séng vai ton tai thuc cdia minh, véi long minh, véi luong tdm cla
minh, gir dugc phdm gia cia minh trong moi hoan canh. S6ng vo dao dic chinh la séng véi ton
tai khong thuc, trai long minh, trdi luong tdm cta minh, séng danh mat minh. Diéu nay khéng
chi lién quan dén tiing con ngudi ma con lién quan tGi doanh nghiép, té chic.

Con ngudi van c6 thé thay déi nguyén tic cda chinh minh, lam cho minh khéc di, khéng phu
thudc vao qua khii, cho du 1a qué khit phii phang, nhung su thay d6i dé hoan toan la do nguyén
nhan bén trong, chir khéng thé la do ap luc tir bén ngoai.

Panh gia chung vé triét hoc hién sinh va gia tri cia triét hoc hién sinh J.P. Sartre

Chu nghia hién sinh c6 nhiéu su ddi chi€u véi Phat gido. Dai la bé khé, theo Phat gido la do con
ngudi tham, san, si. Con theo chu nghia hién sinh lai khdng dinh nguac lai, doi 1a bé khé, dé bét
khd thi ching ta phai khang dinh cai t6i cia minh, cang phai tham, san, si.

DPanh gia vé chd nghia hién sinh ching ta c6 thé thay:

Mét 13, chd nghia hién sinh dé cao tinh tich cuc cta y thic ca nhan véi tu cach la chu thé sang
tao, cam két va tham gia tich cuc vao hoat déng xa hoi va vao viéc kién tao ban chat cia minh.

Hai 13, chi nghia hién sinh dé cao tu do, y chi va nghi lyc ctia con ngudi ca nhan, su quyét tam
déam vuot qua hoan canh dé thuc hién cai Téi cia minh, hién sinh ctia minh, thuc hién du an, ké
hoach clia minh va lam thay déi s6 phan minh.

Ba 13, chi nghia hién sinh dé cao tinh doc lap, tinh doc dao, tinh khéng lap lai vé nhan cach cla
con ngudi ca nhan, dé cao tu do y chi, kha nang gilr dugc cai Téi ctia minh, khéng bi tha hda,

khoéng danh mat minh trong moi hoan canh, ké ca trong nhiing tinh huéng khac nghiét nhat.

B6n 13, chi nghia hién sinh dé cao tinh nguyén tac cla 16i s6ng va tinh than dam chiu trach
nhiém vé su lua chon clia minh, vé tat ca nhiing gi minh da ndi va da lam.

Nam la, chd nghia hién sinh cla Sartre phé phan su doi tra, thoi gia déi ctia y thic thoa hiép, su
v nguyén tac, dé cao tinh nguyén tac va tinh kién dinh cda su lua chon véi tu cach la diéu kién
dé hinh thanh ca tinh dich thuc.

Sau la, phé phan tinh trang tha hoéa tinh than, tam thé né dich cia con ngudi dai chidng, nguy co
danh mat cai t6i, ton tai dich thuc clia con ngudi: nguy cg bién minh trd thanh cong cu hay
phuong tién trong tay ké khac.

Bay la, cac tiéu chuan dao duic hoc cla Sartre ¢ thé cé nhimng yéu t6 tich cuc va hgp ly nhat
dinh, trong trudng hop, khi nguyén tac dao dic clia con ngudi ca nhan la phi hgp véi céi thién,
VvGi gia tri chuan muc ctia dao dic xa hoi.

Tuy vay triét hoc hién sinh cta Sartre ciing c6 nhiing han ché

D6 la xu hudng clia chi nghia chl quan va chd nghia duy y chi. Dé cao chli nghia ca nhan va cé
xu hudng khuyén khich cht nghia ca nhan cuc doan, dan t6i nguy ca ndi loan, nguy co bat én



xa hoi, nguy ca xung dot lgi ich gitra ca nhan va cong dong. Hay gilta cac ca nhan, nhiing nguai
theo dudi nhiing nguyén tic ciing nhac, thi€éu khoan dung, thi€u su hoa déng, thi€u kha nang
diéu chinh ctia mét xa hoi hai hoa.

Quan niém cua Sartre vé tu do mang tinh cht quan va cuc doan. Vi du nhu trong cac ca quan co
nhling ngudi theo chui nghia ca nhan cuc doan, nguy co xung dot rat cao.

#. Goi mé nhing chu dé chinh trong triét hoc hién sinh dugi goc
nhin quan fri

C6 hai khai niém rat khac nhau: Quan ly va quan tri (Management and Governance).

Quan ly la cach thiic diéu hanh cé tinh hanh chinh tir trén xuéng ddi véi mot té chuc dé thuc
hién mot chinh sach nhat dinh da dugc ban hanh. Quan ly cé tinh nhat nguyén.

Quan tri la cach thic diéu hanh ctia mét té chic nham thiét 1ap chién lugc, gia tri va tdm nhin
cla t6 churc dé, tir d6 dua ra cac chinh sach nhat dinh. Quan tri c6 tinh da nguyén.

Vé mat thit bac, quan tri dugc thuc hién bdi nhitng ngudi lanh dao & cac cap bac cao nhat trong
khi viéc quan ly dugc thuc hién bdi nhitng ngudi quan ly dugc bé nhiém & cac cap bac thia
hanh tiép theo. Quan tri c6 nhiéu loai hinh va cap dé.

Giira chd nghia hién sinh va quan tri cé rat nhiéu cha dé lién quan, c6 thé ké dén nhu:
- Van dé y nghia cudc dai/lé song: Triét ly kinh doanh.
- Van dé cai toi va nguy co danh mat cai toi: trong mot du an dau tu.
- S6 phan va tu do lya chon: ban ddi, nghé nghiép, du an dau tu.
+ Van dé luong tam trong kinh doanh.
- Van dé trach nhiém: trach nhiém xa hoi ctia doanh nghiép.
Phuong thuc ton tai thuc va phuong thic tén tai khéng thuc.
- Van déy chi: u6c mo/hoai bao/khat vong, nghi luc, quyét tam, nhiét huyét.
- Ton tai va ban chat: Van dé ban chat con ngudi, du an cudéc doi, du an ca nhan.
« Tudo va trach nhiém.

- Tiéu chuan dao duc - Dao duc kinh doanh: su ddi tra va vo dao duic trong cac nghé nghiép
khac nhau.



Nhén dién cai téi qua tinh hudng gigi han

Chung ta ai cling da tiing trai qua nhiing cu séc¢ vé tinh than, bi khiing hodng vé gia tri, vé hién
sinh, mat phuong hudng, khéng biét minh sé di dau vé dau. D6 la cac tinh huéng gidi han. La

tinh huéng giup minh nhan ra minh la ai:
+  That tinh, danh mat tinh cdm khi minh dat tat ca tinh cam vao ai dé.

Bi phan béi, bi nghi oan. Da s6 doanh nghiép that bai la do bi phan bi tir bén trong, tin
cdy qua muc vao ai d6, khéng biét chon cong su, doi tac.

* Mat ngudi than, ngudi minh yéu quy nhat.

* V& ng, pha san (doanh nghiép, du an dau tu, chiing khoan, bat dong san...) Binh thuong
thi ai cling la ban, lUc pha san, Iic vé ng thi khéng con ai, khi d6 mai nhan ra ai mdi la ban
dich thuc cia minh.

M3c bénh hiém nghéo.

Tinh trang hap héi va suy tu vé cai chét.
+ Khang hodang gia tri, khiing hoang hién sinh, mat phuong huéng.
+ Mac téi l6i.

Rat nhiéu ngudi trong chiing ta vudng vao cac tinh huéng nay. Bé la lic ching ta phai tinh tao.
Tinh huéng gidi han rat quan trong, néu khong cé tinh huéng gigi han chiing ta sé mai ngay
tho. D6 la trai nghiém v6 cuing quy gia trong cudc ddi. Néu ching ta da ting that tinh, ching ta
sé biét tran trong tinh cdm tiép theo, da tling dé v& sé biét séng xing dang.

Trong con ngudi chuing ta c6 5 con ngudi: Cai téi kinh nghiém gan lién vai thé xac, tam hon cla
minh; Cai t6i tién nghiém ding dang sau tat ca; Cai toi hién sinh; Cai toi y thic; Cai téi gan véi
Puc Chua trai.

Ngoai ra, con cac khai niém nira cling dang chu y do la Cai chét sinh hoc va cai chét hién sinh.
Khi ching ta chét di vé mat sinh hoc la chuyén thudng ai cling phai d6i mat, nhung cai chét hién
sinh mdi la cai chét dau d6én nhat, nhu la minh mat hét danh du, khéng con la minh nita. Vi vay,
hay s6ng lam sao dé ngudi d&i khong phi bang minh.

Ung xtt trong tinh huéng giéi han

Cach Uing xtr quan trong nhat vaéi tinh huéng gidi han dé la coi tinh huéng gidi han nhu la trai
nghiém quy gia dé cho minh nhan ra minh Ia ai trong c6i doi nay, ai la ban ctia minh.

Truc giac va nang luc tim déi tac: truc giac la nang luc phat hién ra ban chat ctia sy vat mot cach
truc tiép. Nha quan tri muén tim déi tac cling can dua vao truc giac, tin cdy vao truc giac clia

minh, thay vi tin vao IGi giem pha cla ké khac.



Cudi cung, cdi bat cap I6n nhat hién nay la Cha nghia duy vat kinh té va ch nghia Money - van
dé bat cap trong quan tri doanh nghiép va quan tri xa hoi. Coi tién la tat ca, chi can tién c6 thé
mua dugc tat cd moi thir nén ngudi ta san sang vi pham dao duc, vi pham phap luat, vi pham ton
gido. Cha nghia hién sinh cang khang dinh gia tri d€ moi ngudi séng va lam viéc ding véi luang

tam ctia minh.



&
Ha My Tran k % PPC-Nguy

2\

°V

% XTeam - Pham Ngoc Hoai

Thanh Mai

Vi Pinh Luan (Mr) Nhan Pham

ClL ONVYHIL NIL Waia

% Nhan Pham

NeoManager K21 da can dich thanh céng vao ngay 22/12/2022 véi ky luc
hoc tap an tugng: Top 1 cao nhat trong lich s&r NeoManager vai 734
diém, gap 4,5 lan s6 diém can dat clia chuong trinh va 1/2 16p diém tich
lGy han 300 diém.

2. Tong két Neoleader K1

Chuong trinh phat trién lanh dao Neoleader khéa dau tién da chinh
thuc khép lai vao ngay 17/12/2022.Véi chi truong gido duc khai phéng
trong phat trién su hiéu biét va nang luc Ianh dao, NeolLeader sé tiép tuc
nang cap dé mang lai nhiing trdi nghiém hoc tap thu vi va nang cao hiéu
qua hoc tap clia hoc vién. Cong thiic nhu thudng lé: cai thién cach hoc,
cai thién cach nghi, cai thién cach lam trong mét tinh than cha dao “tu
hoc -ty gido duc - tu lam ra chinh minh”.




3. Khai gidng NeoManager K22

NeoManager K22 chinh thuc khai gidng vao ngay 13/12/2022, tiép tuc
hanh trinh trang bi khung kién thiic va ky nang quan ly bai ban, toan
dién cho d6i ngli quan ly tai nang, tré trung va hién dai.

4. Chuéi seminar do cuu hoc vién
NeoManager chia sé

NEOMANAGER ail NEOMANAGER TALK
_ TALK Agile Y o

. SEPTHUANKVTHUAT, NHONG CoN DUGNG
QUAN LY TAY NGANG: ANH HUONG & THUYET PHUC NHAN VIEN SIA
( Vcém xuc, chuyén mén hay méi quan hér )

XU HUGNG VA HOACH BINH CUA DOANH NGHIEP IT0)

D

HOANG HIJU HUY

"Pham b5 Huy Caing]
o i,

Thang 12 danh dau chudi webinar vé cac van dé va xu huéng ctia quan
ly do cuu hoc vién NeoManager chia sé véi cac cht dé: Bién dong ty gia -
Xu huéng va hoach dinh cta doanh nghiép ITO; Quan ly tay ngang: cdm
xuc, chuyén mén hay moi quan hé; Sép thuan ky thuat: anh hudng &
thuyét phuc nhan vién nhu thé nao? thu hat su quan tam va tham gia
nhiét tinh clia cdng déng cuu hoc vién NeoManager.



5. Guong mat tiéu biéu

Ngé Viét Yén | Hoc vién NeoManager K21

Ky luc sinh ra 1a dé pha vé! Xin chiic mimng anh Ngé Viét Yén - Hoc vién NeoManager K21 da xuét
sac “dap d6” ky luc mdi thiét lap chia K20 d€ trg thanh Top 1 cao nhat trong lich st NeoManager véi
734 diém.

Anh Nguyén Manh Hing

NeoManager cting han hoan dén chao sy xuat hién cia mét giang vién mai: anh Nguyén Manh
Hung - CEO cua t6 hgp gido duc Edukid, thanh vién quan tri ctia Velacorp, chudi thuc pham sach
S6i Bién, hé théng dao tao lap trinh vién Codegym. V&i nhiéu nam kinh nghiém lam quan ly tai tap
doan I6n (Vingroup), startup va diéu hanh trong nhiéu linh vuc: cong nghé, gido duc, logistics, thuc
pham..., anh Hung hidia hen sé mang dén “luéng gi6 mai” cho cac khéa NeoManager tiép theo.



Nhin lai 1
NeoManager [
» S6 lugng hoc vién 2 2 6

2022

S6 lugng doanh nghiép 4 1

Trung binh méi hoc vién hoan thanh: 8 Module,
8 khéa hoconline véi hon 200 bai hocvideo

T6ng s6 luong Thirnghiém 1289

T6ng s6 luong Reflection 28 34

Top 3 NecoManager 2022

Ngo Viét Yén
NeoManager K21 Tran Llnh Chl

Nguyén Van QU)'/ NeoManager K20
NeoManager K18
734 diém
41 thd nghiém 51 th&rnghiém 43 tha nghiém
14 reflection sach 13 reflection sach 21 reflection sach

Hoat déng Cédng déng cuu hoc vién

R sl

-

INAMORI KAZUO YEOMANAGER TALK

MOT CUOC DOI DANG SONG

- :
NHUNG CON BUGNG
QUAN LY [isaisns™



CHUC MUNG
NAM MOI 2023

Anh chi thdén mén,

Cam on anh chi da quan tam va danh su tin yéu cho Hoc vién
Agile trong suét thai gian qual!

M6t nam Nham Dan day th thach sdp qua di dé nhudng ché
cho nam méi Quy Mao hiia hen md ra that nhiéu co hoi méi.
Hoc vién Agile kinh chic anh chi that nhiéu suc khoe, ludn bén
gan ving chi, gilr mai ngon Ida dam mé va khat vong chinh
phuc thanh c6ng moi muc tiéu trong nam maéi 2023!

Tran trong,




